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Manque de maîtrise et de connaissance de TUNEPS

Tableau 3 :  Exemples de risques de conformité, opérationnels et technologiques liés aux
marchés  publics    

 
 

Types de risques Exemples 

Risques de
Conformité  

 Non-respect des règles des finances publiques et des principes 
fondamentaux de la commande publique 

 Non-respect des clauses des cahiers des charges 
 Réception non-conforme à la commande 
 Non-respect des normes et de la réglementation en vigueur 
 clauses abusives 

 Opérationnels 

 Non implication des parties intéressées dans la détermination des 
besoins 

 Retard au niveau de la détermination des besoins 
 Identification non exhaustive des besoins 
 Diffusion d’informations incomplètes ou imprécises des documents 

des appels d’offres 
 Mauvaise pondération des éléments techniques du dossier d’appel 

d’offres (DAO) 
 Difficulté d’accès à l’emplacement du projet (mauvais état des 

routes, conditions climatiques contraignantes, etc.) 
 Rupture des approvisionnements 
 Mauvaise planification des marchés publics (Marchés publics non 

alignés avec le processus global de prise de décision d'investissement)  
 Insuffisance de la compétence et de la capacité du personnel pour 

l’élaboration des cahiers de charges  
 Spécifications techniques obsolètes,  
 Délais d'exécution incompatibles avec la nature et la 

spécificité de l'achat, 
 DAO non adapté à la réalité du marché, 
  qualité demandée non conforme. 

Technologiques 

 Emploi de technologies ou de matériaux inadaptés ou limités 
 Non- fiabilité de l’information 
 Manque de veille technologique 
 Obsolescence des outils informatiques utilisés 
   

  
Ce sont les risques liés à l’atteinte de l’intégrité qui se définit comme « la conformité et 
l’adhésion sans faille à une communauté de valeurs, de principes et de normes éthiques aux 
fins de protéger l’intérêt général contre les intérêts privés et de lui accorder la priorité sur 
ces derniers au sein du secteur ». Les atteintes à l’intégrité incluent donc les actes de 
corruption, de fraudes, les conflits d’intérêts, etc. Le Tableau 4 présente des exemples de   
risques d’intégrité liés aux marchés publics. 
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Graphique 5 : Engagement et désignation d’un comité de pilotage   

Etape1 : Engagement de la haute Direction    

L’engagement des responsables et de la haute direction des entités publiques est 
fondamental pour l’implémentation de la démarche de management des risques et la 
mobilisation des différents acteurs. 

En pratique, cet engagement est exprimé et perçu de manière explicite et implicite.  

 Les expressions implicites (par exemple les actions quotidiennes de la haute direction 
visant à inculquer la culture de management des risques comme l’organisation de 
sessions de sensibilisation ou de formation sur le sujet, etc.). 

 Les expressions explicites (par exemple la désignation d’une structure ou d’un 
responsable pour le management des risques).  

Il convient que cet engagement soit communiqué au sein de l’entité publique et aux parties 
prenantes, le cas échéant.  

Étape 2 : Nomination du responsable  

Pour les entités non dotées de structure permanente en charge du management des risques, 
la haute direction (les Ministres, le Conseil d’Administration pour les entreprises publiques 
et le Conseil d’établissement pour les EPNA, les maires, etc.) devrait nommer le responsable 
du management des risques. Ce dernier peut relever d’une unité rattachée à la haute 
direction et il doit disposer de compétences nécessaires, afin de garantir au management 
des risques un minimum d’autonomie et d’indépendance lui permettant de mener à bien ses 
missions. 
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Étape 4  :  Forma on des membres du comité de pilotage :   

Les membres de ce comité devront suivre les sessions de forma on requises pour 
s’approprier les bases de la démarche de management des risques ainsi que les ou ls et les 
techniques perme ant sa mise en œuvre. Ils doivent par ailleurs, être mo vés et 
performants tout en étant ouverts aux travaux de groupe. 

Si l’en té publique n’est pas dotée suffisamment de profils de Risk Managers, elle va veiller à 
la réalisa on des forma ons nécessaires pour renforcer les capacités en la ma ère ou 
encore recourir au Knowledge Management « ges on de connaissances » en vue de créer, 
collecter, organiser, stocker, diffuser, u liser et transférer la connaissance dans l'en té. 
Ce e connaissance est matérialisée par des documents internes et externes, mais aussi sous 
forme de capital intellectuel et d'expériences détenues par les collaborateurs ou les experts 
du domaine. 

Étape 5 : iden fica on des procédures pour lesquelles l’exercice de management des
risques sera réalisé  

Le comité de pilotage désigné va iden fier le domaine d’applica on (voir 9.2) et les 
procédures couvertes par le management des risques. 

  
La segmenta on du processus de passa on des marchés en ac vités va faciliter le 
déploiement du management des risques dans les marchés publics dans la mesure où elle va 
susciter la fixa on des objec fs liés à chaque ac vité et par conséquent faciliter 
l’iden fica on des risques et garan r leur exhaus vité. 

e le modèle présenté dans le graphique suivant pour cartographier les 
processus des marchés publics (Graphique 6) : 

Graphique 6 : Cartographie des processus rela fs aux marchés publics   
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Sur le plan pratique, la communication peut devenir relativement fastidieuse en raison du 
nombre assez important des interlocuteurs à prendre en compte. Afin de rendre la 
démarche visible et transmettre la bonne information à la bonne personne et en temps 
opportun, les entités publiques sont ainsi appelées à délimiter les principaux acteurs de 
chaque étape du cycle de passation des marchés publics ciblées par la communication à 
savoir : 

- Le comité de pilotage de management des risques; 
- Les opérationnels ou les propriétaires des risques impliqués dans les différentes phases 

du processus des marchés publics ;  
- La haute Direction ; 
- Les parties prenantes influentes. 
 
 

 Parties prenantes influentes 
 

Le président du comité de pilotage de management des risques est responsable de la 
transmission appropriée des informations sur les risques aux parties prenantes pertinentes 
en fonction de leur degré d’influence dans la prise de décisions. Il est en charge d’étudier 
l’opportunité de la prise en considération de leurs éventuels avis et commentaires. 

Toutefois, il convient de tenir compte des problématiques de sécurité et de protection des 
données confidentielles.  

9.1.1.2 Caractéristiques 

Une communication efficace permet non seulement de répondre aux aléas du risque dans 
des délais raisonnables mais également d’optimiser les ressources requises pour la maîtrise 
des risques. Pour réussir le déploiement de la stratégie de management des risques au 
niveau des marchés publics, la communication gagne à être : 

 Transparente: Rendre les informations pertinentes disponibles pour toutes les 
parties prenantes en tenant compte de la confidentialité ;  

 Juste: Fournir des informations qui répondent aux intérêts et aux besoins des 
parties prenantes pertinentes afin de leur permettre de participer pleinement ;   

 Crédible: Fournir une information véridique, exacte et substantielle ; 
 Réactive: Répondre aux questions et aux préoccupations des parties prenantes de 

manière complète et à temps ;  
 Claire: S’assurer que les approches et le langage de la communication sont 

compréhensibles pour les parties prenantes afin de réduire l’ambiguïté. 
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Comment mettre en œuvre l’analyse PESTEL?  

 Le président du comité de pilotage de management des risques va arrêter un planning de 
réunions avec le groupe de travail constitué ;  

 Inventorier les variables pertinentes s'inscrivant dans les six grands ensembles de facteurs ; 

 Dégager des tendances d'évolution structurelle à moyen et long terme ; 

 À partir de ces tendances, prévoir des scénarii d'évolution du marché dans lequel s'inscrit le 
développement de l’entité publique. 

 
 La matrice SWOT : C’est un outil d’analyse stratégique qui met en perspective les 

caractéristiques internes de l’entité avec l’état de l’environnement dans lequel elle 
évolue.  
 les forces et les faiblesses de l’entité : analyse INTERNE qui concerne donc des 

éléments sur lesquels l’entité publique peut agir directement. 
 les opportunités et les menaces de l’environnement : on se place ici à un 

niveau EXTERNE à l’entité pour observer les éléments sur lesquels il n’est pas 
possible d’agir directement, et qui nécessiteront une adaptation. 

Elle peut être présentée sous forme d’un tableau simple et lisible (Voir Annexe 2).  

Comment mettre en œuvre l’analyse SWOT ? 

 Le président du comité de pilotage de management des risques va arrêter un planning de 
réunions avec le groupe de travail constitué ;  
Focaliser l’analyse sur les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces de 
l’environnement de l’entité publique dans lequel se déroulent les marchés publics. 

 

 

Comment mettre en œuvre la combinaison SWOT & PESTEL?  

 Le comité de pilotage de management des risques va lister l’ensemble des facteurs 
d’influence en s’aidant des données disponibles (Internet, brainstorming, intelligence 
économique…) ;  
 Regrouper les informations afin d’identifier les tendances structurelles et définir les 
facteurs les plus impactant ; 
 Déterminer si ces tendances impactent de manière positive ou négative l’entité en 
dégageant ses forces et faiblesses ainsi que ses opportunités et menaces. 

 

Un exemple d’analyse combinée SWOT et PESTEL pour un marché relatif à la construction 
d’un hôpital est présenté en Annexe 3.  

 La combinaison des deux approches SWOT & PESTEL :   
Cette combinaison va permettre une visualisation rapide  du degré d’adéquation de la 
stratégie de management des risques à la problématique des marchés publics et va faciliter 
l’analyse et l’anticipation des opportunités et menaces. 
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 Échelle de vraisemblance 
Le Tableau 6 suivant présente un exemple d'échelle de vraisemblance selon deux méthodologies :  
fréquence annuelle et probabilité de survenance annuelle.  

Tableau 6 : Exemple d’échelle de Vraisemblance 

 Échelle de gravité :  
Le Tableau 7 fournit un exemple pour estimer la gravité d’un risque   

Tableau 7 : Exemple d’échelle de gravité 

 

Cotation Qualification 
Sur la base d'une fréquence 

annuelle 
Sur la base d'une probabilité 

de survenance annuelle 
Définition Définition 

4 Très probable Plus de vingt fois par an  >75% chance de survenir 

3 Probable Six à vingt fois par an 50% à 75% chance de survenir 

2 Improbable Deux à cinq fois par an 25% à < 50% chance de survenir 

1 Très improbable Une fois par an < 25% chance de survenir 

Cotation Degré de 
gravité 

Définition 

4 Très grave 

1. Augmentation du coût / budget > 50 % 
2. Dépassement du délai initial > 6 mois  
3. Couverture médiatique négative nationale et internationale impactant la 
réputation de l`entité (télévision et journaux) 
4. Pourcentage de produits / services non conformes ou défectueux> 50% 
5. Pourcentage de produits et services ne correspondant pas au besoin > 50% 

3 Grave 

1. Augmentation du coût / budget > 30 et ≤ 50 % 
2. Dépassement du délai initial > 3 mois et ≤ 6 mois  
3. Couverture médiatique négative locale (long terme) impactant la réputation de 
l`entité 
4. Pourcentage de produits / services non conformes ou  défectueux > 30% et ≤ 50% 
5. Pourcentage de produits et services ne correspondant pas au besoin > 30% et ≤ 50%  

2 Moyen  

1. Augmentation du coût / budget entre > 10% et ≤ 30 % 
2. Dépassement du délai initial > 31 Jours et ≤ 3 mois  
3. Couverture médiatique négative locale (court terme) impactant la réputation de 
l`entité 
4. Pourcentage de produits / services non conformes ou  défectueux > 10% et ≤ 30% 
5. Pourcentage de produits et services ne correspondant pas au besoin > 10% et ≤ 30% 

1 Faible 

1. Augmentation du coût / budget ≤ 10 % 
2. Dépassement du délai initial ≤ 31 jours  
3. Couverture médiatique négative faible 
4. Pourcentage de produits / services non conformes ou défectueux ≤ 10 % 
5. Pourcentage de produits et services ne correspondant pas au besoin ≤ 10% 
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9.2.3.3 Échelle de l’efficacité des contrôles ou des moyens de maîtrise existants  
Comme mentionné à la section 5.2, un moyen de maîtrise est une mesure mise en œuvre par 
une entité pour modifier un risque. 

Il importe d’évaluer l’efficacité de ces moyens de maîtrise aussi bien au niveau de la 
diminution de la vraisemblance du risque qu’au niveau de la réduction de la gravité de ses 
conséquences ( voir 5.2 ) afin de mesurer le niveau du risque net ( voir Graphique 1 : 
Atténuation du risque inhérent au risque résiduel). 

Le Tableau 9 fournit un exemple d’échelle pour mesurer l’efficacité des contrôles ou des moyens 
de maîtrise existants.   

 
 

Tableau 9 : Échelle de l’efficacité des contrôles ou des moyens de maîtrise existants     

Échelle de contrôle Description du contrôle 

4 Très efficace (risque réduit de 76-100%) 
3 Efficace (risque réduit de 51–75%) 
2 Moyennement efficace (risque réduit de 26–50%) 
1 Efficacité marginale (risque réduit de 0–25%) 

 
9.2.3.4

 
Échelle d’appétence au risque

 

 

L’appétence au risque est le niveau agrégé maximum de risque que l’entité souhaite 
prendre. Le Tableau 10 présente un exemple d'échelle d’appétence au risque d’une entité   
publique tunisienne. 

Tableau 10 : Échelle d’appétence au risque d’une entité publique tunisienne     

 

Pour la courbe d’appétence au risque, chaque entité est appelée à faire un tracé linéaire
sur la cartographie des risques qui existe au niveau de l’outil Excel à
l’onglet  « Cartographie des risques » pour délimiter la zone au - delà de laquelle les risques 
seront considérés comme intolérables.
Il est important de renseigner tous les critères précités au niveau de l’outil Excel dans
l’onglet « Critères de Risques ».   

 

Courbe 
d’appétence 

au risque



U`!

!
!

!

jJRJI 8+.(#,&!'S(BBG#)(%#+,!
#F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$!$)*!*$+&$!($!(6P'+'4!,&!(6?&*!($!12$T$4.'.$!1$!(/7,'+$!(2,551'.,*'/+!
g,55$16! 6%,1$7$+*! 564'7i*4$! /&! &+'-$4)h! (&! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! $*! )$)! 1'7'*$)! $+!
*$+,+*! ./75*$! ($)! ./+*4,'+*$)! ($! ('PP64$+*)! /4(4$)! 8&'! 5$&-$+*! 12'+P1&$+.$4! g*$.F+'8&$)D!
P'+,+.'$4)D!$+-'4/++$7$+*,&TD!76*F/(/1/%'8&$)D!*$75/4$1)D!/4%,+'),*'/++$1)D!$*.AhA!!

>/&4!1$!(651/'$7$+*!($!1,!)*4,*6%'$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!(,+)!1$)!7,4.F6)!5&?1'.)D!'1!
,! 6*6! ./+-$+&! (2'+*6%4$4! 1$! 54/.$))&)! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! )&4! &+$! 564'/($!
(6*$47'+6$!G!&+!(/7,'+$!(2,551'.,*'/+!4$)*4$'+*!./&-4,+*!51&)'$&4)!+'-$,&T!W!

! /E!,#Q&(E!'&!)C(DE&!B*+K&%!+E!B*+N*(..&!'S()C(%!M!S2$T$4.'.$!($!7,+,%$7$+*!($)!
4')8&$)!($-4,!/?1'%,*/'4$7$+*!t*4$!$PP$.*&6!5/&4!1$)!7,4.F6)!)&'-,+*)!W!

• Q/&)!1$)!7,4.F6)!+6%/.'6)!!
• S$)! 7,4.F6)! G! 7/+*,+*! '75/4*,+*! (/+*! 1$! -/1&7$! 4$546)$+*$! ,&! 7/'+)! "Zr! (&!

7/+*,+*!*/*,1!($)!,.F,*)!($!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$A!

9H&.BG&M!5/&4!&+$!$+*'*6!5&?1'8&$!(/++6$D!)'!12$+-$1/55$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!$)*!($!aZC:D!
1$! (/7,'+$!(2,551'.,*'/+! G! ./&-4'4! 5,4! 12$T$4.'.$!($!7,+,%$7$+*!($)! 4')8&$)!(/'*! t*4$! ($!
12/4(4$!($!"Zr!}aZ!)/'*!V`C:A!#$1,!5$&*!./+.$4+$4!&+!/&!51&)'$&4)!7,4.F6)A!=1!$)*!'75/4*,+*!
8&$!.$)!V`!C:!./&-4$+*!1$)!7,4.F6)!1$)!51&)!'75/4*,+*)!($!12$+*'*6A!!
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^ #/+)'(64$4! 1$! +'-$,&! +$*! (&! 4')8&$! ,54i)! 1,! 54')$! $+! ./+)'(64,*'/+! ($)! 7/J$+)! ($!
7,'*4')$!$T')*,+*)!$*!(6.'($4!W!!
# )2'1! $)*! ,..$5*,?1$! ($! +$! 4$8&64'4! ,&.&+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$A! g@&))'! ?,)! 8&$!

4,')/++,?1$7$+*! 5/))'?1$! ^! @S@E>hA! :,+)! .$! .,)D! '1! $)*! '75/4*,+*! ($! 0&)*'P'$4! $*! ($!
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:'-$4)! /&*'1)! $*! *$.F+'8&$)! $T')*$+*! 5/&4! 126-,1&,*'/+! ($)! 4')8&$)A! #$! %&'($! 54/5/)$! ,&T!
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Ö "S(Q#$! 'S&HB&*%$! DE(G#L#P$! &%! &HBP*#.&,%P$! 5/&4! .$4*,'+)! 7,4.F6)! )56.'P'8&$)D!
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1L/5*'/+! ($! *4,'*$7$+*! 1,! 51&)! ,554/54'6$! G! .F,8&$! 4')8&$! $+! P/+.*'/+! ($! 1,! */164,+.$! ,&!
4')8&$!($!1L$+*'*6!5&?1'8&$A!

S2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)!'+.1&*!1$)!)/&)^54/.$))&)!)&'-,+*)!W!!
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!
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kJTJIJI YE#!&$%!&,!)C(*N&!'&!GS#'&,%#L#)(%#+,!'&$!*#$DE&$!O!
S$)!7,4.F6)! 5&?1'.)! ./+)*'*&$+*! &+! (/7,'+$! 51&4'(').'51'+,'4$A! S/4)! ($! 12'($+*'P'.,*'/+! ($)!
4')8&$)D! 1$! 546)'($+*! (&! )+.#%P! '&! B#G+%(N&($!7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! (/'*! '751'8&$4!1$)!
,.*$&4)!(6.4'*)!(,+)!1$!4*(BC#DE&!IIA!
!

4*(BC#DE&!II!M!/)%&E*$!#,%&*Q&,(,%$!'(,$!GU#'&,%#L#)(%#+,!'&$!*#$DE&$!

!
!
!
!
! S$)!+BP*(%#+,,&G$!)GP$!'+*$4-$+,+*!(,+)!1$!54/.$))&)!,.F,*)!5&?1'.)A!;+!$PP$*D!.$!)/+*!1$)!

54/54'6*,'4$)! ($)! 4')8&$)! .$+)6)! ,-/'4! 1$)! ./++,')),+.$)! ,554/54'6$)! $*! 1$)! ?/++$)!
$T5$4*')$)!$+!1,!7,*'i4$A!=1)!)/+*!1$)!7'$&T!'+('8&6)!5/&4!'($+*'P'$4!1$)!4')8&$)A!

! S$)!B(*%#&$!B*&,(,%&$!B&*%#,&,%&$!#,%&*,&$!&%!&H%&*,&$!8&'!5$&-$+*!'+P1&$+.$4!1$!5/&-/'4!
($!1,!54')$!($!(6.')'/+A!

! B'!?$)/'+!$)*D!($)!&HB&*%$!DE(G#L#P$!$*!$T564'7$+*6)!g9H&.BG&M!$T5$4*!*$.F+'8&$D!$T5$4*!
$+! 4')8&$D!.F$4.F$&4D! 0&4')*$)D!$*.AhD!5/&4! 1$)!,))')*$4!,&!+'-$,&!($!.$4*,'+)!7,4.F6)!($!
+,*&4$!)56.'P'8&$!/&!./751$T$!$*!($!7/+*,+*)!'75/4*,+*)A!

kJTJIJR 2+..&,%!#'&,%#L#&*!G&$!*#$DE&$!O!

S2'($+*'P'.,*'/+!($)!4')8&$)!)2,55&'$!,&!546,1,?1$!)&4!1$)!6167$+*)!)&'-,+*)!W!

• S,!(6.1'+,')/+!(&!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!$+!,.*'-'*6)!W!
v!.$!)*,($D!+/&)!,11/+)!6+&764$4!1$)!,.*'-'*6)!$*!*u.F$)!54'+.'5,1$)!1'6$)!G!.F,.&+$!($)!
5F,)$)! (&! .J.1$! ($! 5,)),*'/+! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)A! S2/&*'1! ;T.$1! 546-/'*! &+! /+%1$*!
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! S$)! .,5,.'*6)! ($! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $+! *$47$)! ($! 4$))/&4.$)! $*! ($! ./++,')),+.$)!
5/&4!1,!%$)*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!!

! #,(4$! 4h%1$7$+*,'4$!~! '+)*'*&*'/++$1! '+*$4+$8&'! 46%'*! 1$)!7,4.F6)!5&?1'.)! fS$**4$)!
(2'+)*4&.*'/+)D! +/*$)! '+*$4+$)D! (61,')! 4$8&')! 5/&4! $+*4$54$+(4$! 1$)! /564,*'/+)!
(2,.F,*D!)J)*h7$)!(L'+P/47,*'/+D!7,+&$1!($!54/.6(&4$)!)2'1!$T')*$D!$*.Ag!!

! 3?0$.*'P)!,))'%+6)!,&T!7,4.F6)!5&?1'.)!W!

• 3?0$.*'P)!)*4,*6%'8&$)!

• 3?0$.*'P)!/564,*'/++$1)!

! >,4*'$)!54$+,+*$)!'+*$4+$)!

1(*%#&$!B*&,(,%&$!
#,%&*,&$!^11:a!
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+,*'/+,1D!46%'/+,1!/&!1/.,1A!w!!

• S$)!P,.*$&4)!$*!*$+(,+.$)!,J,+*!&+!'75,.*!(6*$47'+,+*!)&4!1$)!/?0$.*'P)!,))'%+6)!G!)$)!
7,4.F6)!5&?1'.)!!

• B$)!4$1,*'/+)!,-$.!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!$T*$4+$)D!1$&4)!5$4.$5*'/+)!$*!1$&4)!-,1$&4)!W!
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<@=#3>D!1$)!('PP64$+*)!./45)!($!./+*4i1$!$T*$4+$D!1$)!76(',)D!$*.A!
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Ua!

! >/'()!($)!,.F,*)!5&?1'.)!(,+)!1$!?&(%$*!%1/?,1!($!12$+*'*6!5&?1'8&$!!

! S$)! .,5,.'*6)! ($! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $+! *$47$)! ($! 4$))/&4.$)! $*! ($! ./++,')),+.$)!
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! #,(4$! 4h%1$7$+*,'4$!~! '+)*'*&*'/++$1! '+*$4+$8&'! 46%'*! 1$)!7,4.F6)!5&?1'.)! fS$**4$)!
(2'+)*4&.*'/+)D! +/*$)! '+*$4+$)D! (61,')! 4$8&')! 5/&4! $+*4$54$+(4$! 1$)! /564,*'/+)!
(2,.F,*D!)J)*h7$)!(L'+P/47,*'/+D!7,+&$1!($!54/.6(&4$)!)2'1!$T')*$D!$*.Ag!!

! 3?0$.*'P)!,))'%+6)!,&T!7,4.F6)!5&?1'.)!W!

• 3?0$.*'P)!)*4,*6%'8&$)!

• 3?0$.*'P)!/564,*'/++$1)!

! >,4*'$)!54$+,+*$)!'+*$4+$)!

1(*%#&$!B*&,(,%&$!
#,%&*,&$!^11:a!

:,%P*o%! 5FK&)%#L$! 0jG&$!&%!*&$B+,$(F#G#%P$!'&!
)C(DE&!B(*%#&!B*&,(,%&!

B&*%#,&,%&!

11:!I! ! ! !

11:!R! ! ! !

9%)J! ! ! !
!

!

kJRJRJR 2+,%&H%&!&H%&*,&!!
>/&4! 6-,1&$4! $*! ./754$+(4$! )/+! ./+*$T*$! $T*$4+$D! .F,8&$! $+*'*6! 5&?1'8&$! $)*! *$+&$!
(2,+,1J)$4!W!

• B/+! $+-'4/++$7$+*! .&1*&4$1D! )/.',1D! 5/1'*'8&$D! 16%,1D! 4h%1$7$+*,'4$D! P'+,+.'$4D!
*$.F+/1/%'8&$D! 6./+/7'8&$D! +,*&4$1! $*! ./+.&44$+*'$1D! ,&! +'-$,&! '+*$4+,*'/+,1D!
+,*'/+,1D!46%'/+,1!/&!1/.,1A!w!!

• S$)!P,.*$&4)!$*!*$+(,+.$)!,J,+*!&+!'75,.*!(6*$47'+,+*!)&4!1$)!/?0$.*'P)!,))'%+6)!G!)$)!
7,4.F6)!5&?1'.)!!

• B$)!4$1,*'/+)!,-$.!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!$T*$4+$)D!1$&4)!5$4.$5*'/+)!$*!1$&4)!-,1$&4)!W!
#F,8&$! $+*'*6! 5&?1'8&$! -,! '($+*'P'$4! 1$)! ,.*$&4)! $T*$4+$)! .4'*'8&$)! 8&'! 5$&-$+*!
,PP$.*$4!)$)!/?0$.*'P)!$+!7,*'h4$!($!7,4.F6)!5&?1'.)A!#$)!,.*$&4)!5$&-$+*!'+.1&4$!1$)!
P/&4+'))$&4)D! 1$)! ?,'11$&4)! ($! P/+()D! 1$)! '+-$)*'))$&4)D! 1$)! '+)*'*&*'/+)!
%/&-$4+$7$+*,1$)D! 1$)! 7'+')*h4$)! ($! *&*$11$! 5/&4! 1$)! $+*4$54')$)! 5&?1'8&$)D! 1,!
<@=#3>D!1$)!('PP64$+*)!./45)!($!./+*4i1$!$T*$4+$D!1$)!76(',)D!$*.A!

S2$+*'*6! 5&?1'8&$! $)*! 1'?4$! ($! 4$./&4'4! G! +2'75/4*$! 8&$11$! 76*F/($! 5/&4! ,+,1J)$4! )/+!
./+*$T*$A!:,+)!1$!.,(4$!($!.$!%&'($D!'1!$)*!54/5/)6!($!4$./&4'4!)/'*!G!12,+,1J)$!>;BQ;S!)/'*!G!1,!
7,*4'.$!Bk3Q!/&!G!./7?'+$4!.$)!($&T!,554/.F$)A!!

[a!

4*(BC#DE&!IRM2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z1C($&$!&%!()%#Q#%P$!'E!B*+)&$$E$!'&!
B($$(%#+,!'&$!.(*)CP$!BEFG#)$!

!
• S,!P'T,*'/+!(2/?0$.*'P)!BC@EQ!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!W!!

:6*$47'+$4!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!/&!6*,5$!(&!54/.$))&)!&+!/?0$.*'P!)56.'P'8&$!$*!
(61'7'*6!(,+)!1$!*$75)!8&2'1!$)*!5/))'?1$!($!7$)&4$4ge/'4 
Tableau 5hA!!

• S,! (6P'+'*'/+! ($)! 4')8&$)! ,&T8&$1)! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $)*! ./+P4/+*6$! (,+)! )/+!
$+-'4/++$7$+*! gG! ./&4*! *$47$! /&! G! 1/+%! *$47$h! $*! 5/&-,+*! $+*4,-$4! 12,**$'+*$! ($)!
/?0$.*'P)!,))'%+6)!G!.F,8&$!6*,5$!(&!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!

S2'($+*'P'.,*'/+! ($)! 4')8&$)! +$! )'%+'P'$! 5,)! +6.$)),'4$7$+*! 8&$! .$)! ($4+'$4)! -/+*! )$!
./+.46*')$4A!S$)!4')8&$)!)/+*!G!.$**$!6*,5$D!*F6/4'8&$)!$*!($-'$++$+*!5/*$+*'$1)!)'!1$)!7/J$+)!
($!7,_*4')$!P/+*!(6P,&*Av!.$!)*,($D!&+!4')8&$!7,1!'($+*'P'6!/&!+/+!'($+*'P'6!+$!)$4,!5,)!'+.1&)!
(,+)!&+$!,+,1J)$!&1*64'$&4$!$*!5,4!./+)68&$+*!+$!)$4,!+'!*4,'*6!+'!7,_*4')6A!

kJTJIJT YE&GG&$!$+,%!G&$!)(%PN+*#&$!'&!*#$DE&$!DE#!B&EQ&,%!#.B()%&*!G&$!.(*)CP$!
BEFG#)$O!

!
@P'+! (2,))&4$4! 12F/7/%6+6'*6! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)! *&+')'$++$)D! '1! ,! 6*6!
./+-$+&!($!.,*6%/4')$4!1$)!4')8&$)!)$1/+!1$)!8&,*4$!.,*6%/4'$)!)&'-,+*$)!W!

• E')8&$)!#/+*$T*&$1)!gE#h!-/'4`JIW!b./+/7'8&$D!5/1'*'8&$!$*!)/.',1c!$+-'4/++$7$+*,1!
• E')8&$)!N'+,+.'$4)gENh!-/'4eJR!
• E')8&$)!($!#/+P/47'*6c!3564,*'/++$1c!Q$.F+/1/%'8&$!gE#3Qh!-/'4`JT!

[a!

4*(BC#DE&!IRM2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z1C($&$!&%!()%#Q#%P$!'E!B*+)&$$E$!'&!
B($$(%#+,!'&$!.(*)CP$!BEFG#)$!

!
• S,!P'T,*'/+!(2/?0$.*'P)!BC@EQ!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!W!!

:6*$47'+$4!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!/&!6*,5$!(&!54/.$))&)!&+!/?0$.*'P!)56.'P'8&$!$*!
(61'7'*6!(,+)!1$!*$75)!8&2'1!$)*!5/))'?1$!($!7$)&4$4ge/'4 
Tableau 5hA!!

• S,! (6P'+'*'/+! ($)! 4')8&$)! ,&T8&$1)! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $)*! ./+P4/+*6$! (,+)! )/+!
$+-'4/++$7$+*! gG! ./&4*! *$47$! /&! G! 1/+%! *$47$h! $*! 5/&-,+*! $+*4,-$4! 12,**$'+*$! ($)!
/?0$.*'P)!,))'%+6)!G!.F,8&$!6*,5$!(&!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!

S2'($+*'P'.,*'/+! ($)! 4')8&$)! +$! )'%+'P'$! 5,)! +6.$)),'4$7$+*! 8&$! .$)! ($4+'$4)! -/+*! )$!
./+.46*')$4A!S$)!4')8&$)!)/+*!G!.$**$!6*,5$D!*F6/4'8&$)!$*!($-'$++$+*!5/*$+*'$1)!)'!1$)!7/J$+)!
($!7,_*4')$!P/+*!(6P,&*Av!.$!)*,($D!&+!4')8&$!7,1!'($+*'P'6!/&!+/+!'($+*'P'6!+$!)$4,!5,)!'+.1&)!
(,+)!&+$!,+,1J)$!&1*64'$&4$!$*!5,4!./+)68&$+*!+$!)$4,!+'!*4,'*6!+'!7,_*4')6A!

kJTJIJT YE&GG&$!$+,%!G&$!)(%PN+*#&$!'&!*#$DE&$!DE#!B&EQ&,%!#.B()%&*!G&$!.(*)CP$!
BEFG#)$O!

!
@P'+! (2,))&4$4! 12F/7/%6+6'*6! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)! *&+')'$++$)D! '1! ,! 6*6!
./+-$+&!($!.,*6%/4')$4!1$)!4')8&$)!)$1/+!1$)!8&,*4$!.,*6%/4'$)!)&'-,+*$)!W!

• E')8&$)!#/+*$T*&$1)!gE#h!-/'4`JIW!b./+/7'8&$D!5/1'*'8&$!$*!)/.',1c!$+-'4/++$7$+*,1!
• E')8&$)!N'+,+.'$4)gENh!-/'4eJR!
• E')8&$)!($!#/+P/47'*6c!3564,*'/++$1c!Q$.F+/1/%'8&$!gE#3Qh!-/'4`JT!

[a!

4*(BC#DE&!IRM2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z1C($&$!&%!()%#Q#%P$!'E!B*+)&$$E$!'&!
B($$(%#+,!'&$!.(*)CP$!BEFG#)$!

!
• S,!P'T,*'/+!(2/?0$.*'P)!BC@EQ!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!W!!

:6*$47'+$4!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!/&!6*,5$!(&!54/.$))&)!&+!/?0$.*'P!)56.'P'8&$!$*!
(61'7'*6!(,+)!1$!*$75)!8&2'1!$)*!5/))'?1$!($!7$)&4$4ge/'4 
Tableau 5hA!!

• S,! (6P'+'*'/+! ($)! 4')8&$)! ,&T8&$1)! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $)*! ./+P4/+*6$! (,+)! )/+!
$+-'4/++$7$+*! gG! ./&4*! *$47$! /&! G! 1/+%! *$47$h! $*! 5/&-,+*! $+*4,-$4! 12,**$'+*$! ($)!
/?0$.*'P)!,))'%+6)!G!.F,8&$!6*,5$!(&!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!

S2'($+*'P'.,*'/+! ($)! 4')8&$)! +$! )'%+'P'$! 5,)! +6.$)),'4$7$+*! 8&$! .$)! ($4+'$4)! -/+*! )$!
./+.46*')$4A!S$)!4')8&$)!)/+*!G!.$**$!6*,5$D!*F6/4'8&$)!$*!($-'$++$+*!5/*$+*'$1)!)'!1$)!7/J$+)!
($!7,_*4')$!P/+*!(6P,&*Av!.$!)*,($D!&+!4')8&$!7,1!'($+*'P'6!/&!+/+!'($+*'P'6!+$!)$4,!5,)!'+.1&)!
(,+)!&+$!,+,1J)$!&1*64'$&4$!$*!5,4!./+)68&$+*!+$!)$4,!+'!*4,'*6!+'!7,_*4')6A!

kJTJIJT YE&GG&$!$+,%!G&$!)(%PN+*#&$!'&!*#$DE&$!DE#!B&EQ&,%!#.B()%&*!G&$!.(*)CP$!
BEFG#)$O!

!
@P'+! (2,))&4$4! 12F/7/%6+6'*6! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)! *&+')'$++$)D! '1! ,! 6*6!
./+-$+&!($!.,*6%/4')$4!1$)!4')8&$)!)$1/+!1$)!8&,*4$!.,*6%/4'$)!)&'-,+*$)!W!

• E')8&$)!#/+*$T*&$1)!gE#h!-/'4`JIW!b./+/7'8&$D!5/1'*'8&$!$*!)/.',1c!$+-'4/++$7$+*,1!
• E')8&$)!N'+,+.'$4)gENh!-/'4eJR!
• E')8&$)!($!#/+P/47'*6c!3564,*'/++$1c!Q$.F+/1/%'8&$!gE#3Qh!-/'4`JT!

[a!

4*(BC#DE&!IRM2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z1C($&$!&%!()%#Q#%P$!'E!B*+)&$$E$!'&!
B($$(%#+,!'&$!.(*)CP$!BEFG#)$!

!
• S,!P'T,*'/+!(2/?0$.*'P)!BC@EQ!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!W!!

:6*$47'+$4!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!/&!6*,5$!(&!54/.$))&)!&+!/?0$.*'P!)56.'P'8&$!$*!
(61'7'*6!(,+)!1$!*$75)!8&2'1!$)*!5/))'?1$!($!7$)&4$4ge/'4 
Tableau 5hA!!

• S,! (6P'+'*'/+! ($)! 4')8&$)! ,&T8&$1)! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $)*! ./+P4/+*6$! (,+)! )/+!
$+-'4/++$7$+*! gG! ./&4*! *$47$! /&! G! 1/+%! *$47$h! $*! 5/&-,+*! $+*4,-$4! 12,**$'+*$! ($)!
/?0$.*'P)!,))'%+6)!G!.F,8&$!6*,5$!(&!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!

S2'($+*'P'.,*'/+! ($)! 4')8&$)! +$! )'%+'P'$! 5,)! +6.$)),'4$7$+*! 8&$! .$)! ($4+'$4)! -/+*! )$!
./+.46*')$4A!S$)!4')8&$)!)/+*!G!.$**$!6*,5$D!*F6/4'8&$)!$*!($-'$++$+*!5/*$+*'$1)!)'!1$)!7/J$+)!
($!7,_*4')$!P/+*!(6P,&*Av!.$!)*,($D!&+!4')8&$!7,1!'($+*'P'6!/&!+/+!'($+*'P'6!+$!)$4,!5,)!'+.1&)!
(,+)!&+$!,+,1J)$!&1*64'$&4$!$*!5,4!./+)68&$+*!+$!)$4,!+'!*4,'*6!+'!7,_*4')6A!

kJTJIJT YE&GG&$!$+,%!G&$!)(%PN+*#&$!'&!*#$DE&$!DE#!B&EQ&,%!#.B()%&*!G&$!.(*)CP$!
BEFG#)$O!

!
@P'+! (2,))&4$4! 12F/7/%6+6'*6! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)! *&+')'$++$)D! '1! ,! 6*6!
./+-$+&!($!.,*6%/4')$4!1$)!4')8&$)!)$1/+!1$)!8&,*4$!.,*6%/4'$)!)&'-,+*$)!W!

• E')8&$)!#/+*$T*&$1)!gE#h!-/'4`JIW!b./+/7'8&$D!5/1'*'8&$!$*!)/.',1c!$+-'4/++$7$+*,1!
• E')8&$)!N'+,+.'$4)gENh!-/'4eJR!
• E')8&$)!($!#/+P/47'*6c!3564,*'/++$1c!Q$.F+/1/%'8&$!gE#3Qh!-/'4`JT!

[Y!

• E')8&$)!(2=+*6%4'*6!gE=h!-/'4`.4!
!

=1!./+-'$+*!($!)'%+,1$4D!G!.$*!6%,4(!8&2&+!)$&1!4')8&$!5$&*!,55,4*$+'4!G!51&)'$&4)!.,*6%/4'$)!
($! 4')8&$)! G! 1,! P/')A! S$! 51&)! '75/4*,+*! $)*! ($! 4$+)$'%+$4! 1$)! 4')8&$)! 8&$11$! 8&$! )/'*! 1,!
.,*6%/4'$!G!1,8&$11$!'1)!,55,4*'$++$+*A!
S$!./7'*6!($!5'1/*,%$!5$&*!)$!46P64$4!(E!*PLP*&,%#&G!,+,!&HC(E$%#L!($)!4')8&$)!./77&+)!,&T!
7,4.F6)!5&?1'.)!*&+')'$+)!,44t*6!,&!+'-$,&!($!1,!)*4,*6%'$!ge/'4!/,,&H&!VhA!
!

kJTJIJV YE&G$!$+,%!G&$!+E%#G$!&%!%&)C,#DE&$!E%#G#$P$!B+E*!GS#'&,%#L#)(%#+,!'&$!
*#$DE&$!O!

!
:'-$4)!/&*'1)!$*!*$.F+'8&$)!$T')*$+*!5/&4!12'($+*'P'.,*'/+!($)!4')8&$)A!=1)!-/+*!($!1,!4$.F$4.F$!
(L'(6$)! )5/+*,+6$)! g76*F/($! '+)&PP'),+*$h! ,&T! ,+,1J)$)! ($)! )J)*i7$)! $*! 54/.$))&)!
g76*F/($! )/5F')*'8&6$!7,')! ./s*$&)$hD! $+! 5,)),+*! 5,4! 12&*'1'),*'/+! ($)! m! .F$.q^1')*)!n! g8&'!
)/+*! %6+64,1$7$+*! 1$! P4&'*! ($! 4$*/&4! (2$T564'$+.$)! )'7'1,'4$)! $*! 1$)! $+8&t*$)! ,&54i)!
(L$T5$4*)! $*! ($! ./11,?/4,*$&4)hD! 1$)! 4,55/4*)! (2,&('*! ($)! ./45)! ($! ./+*4j1$! '+*$4+$! /&!
$T*$4+$D!$*.A!!
!
#$!%&'($!54/5/)$!,&T!$+*'*6)!5&?1'8&$)!($!)$!46P64$4!54'+.'5,1$7$+*!,&T!76*F/($)!$*!/&*'1)!
)&'-,+*)!W!
!

Ö "&! F*(#,$%+*.#,N!W! >/&4! &+! 54$7'$4! $T$4.'.$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)D! 1$!
?4,'+)*/47'+%!($7$&4$!$+!54,*'8&$!12/&*'1!1$!51&)!&*'1')6!8&'!,!P,'*!)$)!54$&-$)A!!

=1! ./+)')*$! $+! &+$! 46P1$T'/+! )*4&.*&46$?,)6$! )&4! 1$)! /?0$.*'P)D! 1$)! ,.*'-'*6)! $*! 1$)! 54/.$))&)!
5/&4!4$.F$4.F$4!1$)!4')8&$)!./+.4$*)D!1$)!,+,1J)$4!$*!1$)!6-,1&$4!G!*4,-$4)!&+$!,554/.F$!?'$+!
51,+'P'6$! g,%$+(,!546(6*$47'+6! $*! ./+.4$*D! .,1$+(4'$4! 546.')D! P/47&1,'4$! 5/&4! (/.&7$+*$4!
1$)!46)&1*,*)D!76(',*$&4D!$*.AhA!!

S$!546)'($+*!(&!./7'*6!($!5'1/*,%$!-,!/PP4'4!,&T!5,4*'.'5,+*)!&+!$+-'4/++$7$+*!54/5'.$!,&T!
(').&))'/+)!/&-$4*$)!,&!)&0$*!($)!4')8&$)!1'6)!,&T!7,4.F6)!5&?1'.)A!S$)!'(6$)!)/+*!./11$.*6$)!
),+)!1,!7/'+(4$!4$)*4'.*'/+!$*!1$)!.4'*'8&$)!$*!0&%$7$+*)!)/+*!'+*$4('*)A!

Ö "(! 7P%C+'&! '&$! X! B+E*DE+#M#2$)*! &+$! 76*F/($! *4i)! $PP'.,.$! 5/&4! 4$.F$4.F$4!
4,5'($7$+*!1$)!.,&)$)!4,.'+$)!($)!4')8&$)!'($+*'P'6)A!!

;11$!./+)')*$!G!5/)$4!&+$!)64'$!($!8&$)*'/+!m!5/&48&/'!X!n!5/&4!'($+*'P'$4!G!1,!4,.'+$D!.$!8&'!
5/&44,'*! 7,*64',1')$4! 1$! 4')8&$AB$1/+! 1,! ./751$T'*6! (&! 4')8&$D! '1! P,&(4,! 51&)! /&! 7/'+)!
(L'*64,*'/+)! 5/&4! ,?/&*'4! G! 1,! ./7546F$+)'/+! ($)! .,&)$)! /4'%'+,1$)A>1&)'$&4)! 4')8&$)! /+*!
%6+64,1$7$+*! ($! 7&1*'51$)! .,&)$)! $+! '+*$4,.*'/+A! B/&-$+*! /+! )2,5$4y/'*! 8&$! 1,! .,&)$! $+!
)&4P,.$!+L$)*!8&$!1,!./+)68&$+.$!(L,&*4$)!(J)P/+.*'/++$7$+*)!)/&)^0,.$+*)!$*!8&$!1,!.,&)$!
46$11$!($!)&4-$+,+.$!(&!4')8&$!)$!)'*&$!$+!,7/+*A!

@P'+!($!5/&-/'4!54/5/)$4!($)!)/1&*'/+)!$PP'.,.$)!$*!(6P'+'*'-$)!5/&4!7,_*4')$4!1$!4')8&$D!.$**$!
76*F/($!5$47$*!($!(65,))$4!&+!+'-$,&!)&5$4P'.'$1D!$*!($!)2,**,8&$4!,&T!4,.'+$)A=1!)L,%'*!($!
?'$+!'($+*'P'$4!$*!,'+)'!,%'4!)&4!1,!-64'*,?1$!.,&)$!(&!4')8&$!,P'+!(L6-'*$4!8&L'1!+$!)$!4$54/(&')$A!!

[a!

4*(BC#DE&!IRM2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z1C($&$!&%!()%#Q#%P$!'E!B*+)&$$E$!'&!
B($$(%#+,!'&$!.(*)CP$!BEFG#)$!

!
• S,!P'T,*'/+!(2/?0$.*'P)!BC@EQ!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!W!!

:6*$47'+$4!5/&4!.F,8&$!,.*'-'*6!/&!6*,5$!(&!54/.$))&)!&+!/?0$.*'P!)56.'P'8&$!$*!
(61'7'*6!(,+)!1$!*$75)!8&2'1!$)*!5/))'?1$!($!7$)&4$4ge/'4 
Tableau 5hA!!

• S,! (6P'+'*'/+! ($)! 4')8&$)! ,&T8&$1)! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $)*! ./+P4/+*6$! (,+)! )/+!
$+-'4/++$7$+*! gG! ./&4*! *$47$! /&! G! 1/+%! *$47$h! $*! 5/&-,+*! $+*4,-$4! 12,**$'+*$! ($)!
/?0$.*'P)!,))'%+6)!G!.F,8&$!6*,5$!(&!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!

S2'($+*'P'.,*'/+! ($)! 4')8&$)! +$! )'%+'P'$! 5,)! +6.$)),'4$7$+*! 8&$! .$)! ($4+'$4)! -/+*! )$!
./+.46*')$4A!S$)!4')8&$)!)/+*!G!.$**$!6*,5$D!*F6/4'8&$)!$*!($-'$++$+*!5/*$+*'$1)!)'!1$)!7/J$+)!
($!7,_*4')$!P/+*!(6P,&*Av!.$!)*,($D!&+!4')8&$!7,1!'($+*'P'6!/&!+/+!'($+*'P'6!+$!)$4,!5,)!'+.1&)!
(,+)!&+$!,+,1J)$!&1*64'$&4$!$*!5,4!./+)68&$+*!+$!)$4,!+'!*4,'*6!+'!7,_*4')6A!

kJTJIJT YE&GG&$!$+,%!G&$!)(%PN+*#&$!'&!*#$DE&$!DE#!B&EQ&,%!#.B()%&*!G&$!.(*)CP$!
BEFG#)$O!

!
@P'+! (2,))&4$4! 12F/7/%6+6'*6! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)! *&+')'$++$)D! '1! ,! 6*6!
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^!!!!E$+)$'%+$4!12/&*'1!;T.$1!
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!
#F,8&$! $+*'*6! 5&?1'8&$! -,! *$+'4! ./75*$! ($! )/+! ($%46! (2,556*$+.$! ,&! 4')8&$! P'T6! ,&!
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($))&)! ($! V"D! 12$+*'*6! -,! ./+)'(64$4! .$! 4')8&$! ./77$! */164,?1$! $*! -,! $+-'),%$4! &+! 51,+!
!"#$%&'()*)+',-() %-.+-)/'0.) 1-)+#!!"#$%"&'()"' *+,!"%' $#' $+,' $%-#.'/0)112!%,*%')-' "#$3-%' $%'
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!"#$%&'($')*"+*",-'$,'!-.$//",$'&!')0%!'(1%.,"+!'2'.+&*,',$*3$')+&*'4,*$'3%5,*"/-!!

=1! ./+-'$+*!8&$! 1$)!(6.')'/+)!5/&4! 1,!7,_*4')$!($)! 4')8&$)!54$++$+*!$+!./75*$!&+!./+*$T*$!
51&)!1,4%$!$*!./+)'(i4$+*!1$)!./+)68&$+.$)!46$11$)!5$4y&$)!5,4!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!$T*$4+$)!
$*! '+*$4+$)A! :,+)! .$4*,'+)! .,)D! 126-,1&,*'/+! ($)! 4')8&$)! 5$&*! (6?/&.F$4! )&4! 1,! (6.')'/+!
(2$+*4$54$+(4$!&+$!,+,1J)$!51&)!,554/P/+('$!($)!4')8&$)A!

>/&4!6-,1&$4!1$!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!

^ #/75,4$4! 1$)! +'-$,&T! ($! 4')8&$! '($+*'P'6)! (&4,+*! 126*,5$! ($! 12,+,1J)$! ,&T! .4'*i4$)! ($!
4')8&$)!*/164,?1$)!(6P'+')!546,1,?1$7$+*!g,556*$+.$!5/&4!1$!4')8&$hA!!
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@P'+! (261,?/4$4! 1$! )&'-'! (&! 51,+! (2,.*'/+! 7')! $+! 51,.$! $+! -&$! ($! 12,761'/4,*'/+! ./+*'+&$D!
12&*'1'),*$&4! 54/.i($! G! 126-,1&,*'/+! ($! 12$PP'.,.'*6! ($)! ,.*'/+)! 7')$)! $+! k&-4$! $*! ($! 1$&4!
'75,.*!)&4! 1,!-4,')$7?1,+.$!$*c/&! 1,!%4,-'*6!(&!4')8&$!5/&4!7$)&4$4!,&! P'+,1! 1,!.4'*'.'*6!(&!
4')8&$!46)'(&$1A!!

>/&4!*4,'*$4!1$!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!

^! ! !#/+)'(64$4!1$)!4')8&$)!54'/4'*,'4$)!)$1/+!1$&4!.4'*'.'*6!g12$+*'*6!5&?1'8&$!5$&*!P/.,1')$4!)/+!!!
$PP/4*!)&4!1$)!('T!54$7'$4)!4')8&$)!G!P/4*$!.4'*'.'*6!W!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)h!!

^!!!#F/')'4!&+$!/&!51&)'$&4)!/5*'/+)!5$4*'+$+*$)!5/&4!,%'4!)/'*!)&4!1,!-4,')$7?1,+.$!(&!4')8&$D!
),!%4,-'*6!/&!1$)!($&T!G!1,!P/')!,P'+!($!('7'+&$4!),!.4'*'.'*6A!!

^!!!#/+)&1*$4!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!5$4*'+$+*$)!+/*,77$+*!1$)!'+*$4-$+,+*)!(,+)!1$!.J.1$!($!
5,)),*'/+! ($)!7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! 1,! F,&*$! ('4$.*'/+! 5/&4! ,..$5*$4D! ,4%&7$+*$4! $*! -,1'($4!
12/5*'/+!.F/')'$A!!

^! ! ! N/47,1')$4! 1$!51,+!(2,.*'/+)!$*! 1$!-,1'($4!5,4! 1,!F,&*$!('4$.*'/+!$*! 1$)!('PP64$+*$)!&+'*6)!
4$)5/+),?1$)!($!),!7')$!$+!k&-4$!$*!$+!'+P/47$4!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!5$4*'+$+*$)A!

^! ! :651/J$4! 1$)! ,.*'/+)! 4$*$+&$)! $*! ,))&4$4! 1$&4! 7')$! $+! k&-4$! g(6)'%+$4! 1$! /&! 1$)!
4$)5/+),?1$)D!1,!564'/($!($!46,1'),*'/+D!1$)!7/J$+)!$*!4$))/&4.$)!4$8&')!$*!1$)!1'-4,?1$)!)2'1!J!,!
1'$&h!!!
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!
#F,8&$! $+*'*6! 5&?1'8&$! -,! *$+'4! ./75*$! ($! )/+! ($%46! (2,556*$+.$! ,&! 4')8&$! P'T6! ,&!
(65,4*g-/'4!kJRJTh8&'! *4,(&'*! 1$! )$&'1! G! 5,4*'4! (&8&$1! $11$! +$! */1i4$! 5,)! 1,! )&4-$+,+.$! (2&+!
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;T$751$!W!B'!&+!4')8&$!,!&+$!.4'*'.'*6!($!Y!$*!8&$!1$!)$&'1!(2,556*$+.$!,&!4')8&$!)$!)'*&$!,&^
($))&)! ($! V"D! 12$+*'*6! -,! ./+)'(64$4! .$! 4')8&$! ./77$! */164,?1$! $*! -,! $+-'),%$4! &+! 51,+!
!"#$%&'()*)+',-() %-.+-)/'0.) 1-)+#!!"#$%"&'()"' *+,!"%' $#' $+,' $%-#.'/0)112!%,*%')-' "#$3-%' $%'
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=1! ./+-'$+*!8&$! 1$)!(6.')'/+)!5/&4! 1,!7,_*4')$!($)! 4')8&$)!54$++$+*!$+!./75*$!&+!./+*$T*$!
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(2$+*4$54$+(4$!&+$!,+,1J)$!51&)!,554/P/+('$!($)!4')8&$)A!

>/&4!6-,1&$4!1$!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!

^ #/75,4$4! 1$)! +'-$,&T! ($! 4')8&$! '($+*'P'6)! (&4,+*! 126*,5$! ($! 12,+,1J)$! ,&T! .4'*i4$)! ($!
4')8&$)!*/164,?1$)!(6P'+')!546,1,?1$7$+*!g,556*$+.$!5/&4!1$!4')8&$hA!!
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1'$&h!!!
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7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! g-/'44*(BC#DE&! RThA#$)! 6167$+*)!
./754$++$+*! 12'($+*'P'.,*'/+D! 1$! 4$.&$'1! $*! 1L,+,1J)$! (L'+P/47,*'/+)D! 1L$+4$%')*4$7$+*! ($)!
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*&QE&!
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kJXJI 5FK&)%#L$!'E!$E#Q#!&%!'&!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!

S$!)&'-'!$*!1,!4$-&$!($)!4')8&$)!/+*!5/&4!/?0$.*'P)!W!!!

^ ($! 564$++')$4! 1$! )J)*i7$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! ($!
12,761'/4$4!$+!5$47,+$+.$!!

^ )&'-4$! 1L6-/1&*'/+!($)! 4')8&$)! )&'*$! ,&T!6-$+*&$1)! .F,+%$7$+*)!($! ./+*$T*$!$T*$4+$!$*!
'+*$4+$!$*!G!1,!7')$!$+!k&-4$!($)!)*4,*6%'$)!($!*4,'*$7$+*!)61$.*'/++6$)A!

^ ($! (/++$4! ,&T! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! '+*$4+$)! $*! $T*$4+$)! 12,))&4,+.$! 4,')/++,?1$! 8&$! 1$!
4')8&$!$)*!%646!,-$.!$PP'.,.'*6!

S$)!46)&1*,*)!(&!B&'-'!$*!($!1,!E$-&$!($-4,'$+*!,1'7$+*$4!1$)!,.*'-'*6)!($!%$)*'/+!$*!($!7$)&4$!
($!1,!5$4P/47,+.$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A;+!$PP$*D!=1)!5$47$**$+*($!)L,))&4$4!8&$!W!

- Q/&)!1$)!4')8&$)!/+*!6*6!'($+*'P'6)!x!
- S$)!7$)&4$)!./+y&$)!5/&4!J!4$76('$4!)/+*!$PP'.,.$)!x!
- Q/&*$)!1$)!,.*'-'*6)!4$)*$+*!(,+)!1,!1'7'*$!($!*/164,+.$!,&!4')8&$!546(6P'+'$!x!
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:G! &$%! #.B+*%(,%! '&! *&,$&#N,&*! %+E$! G&$! )*#%c*&$! B*P)#%P$! (E! ,#Q&(E! '&! GS+E%#G! 9H)&G! '(,$!
GS+,NG&%![!2*#%c*&$!'&!0#$DE&$!\J!

kJT /BB*P)#(%#+,!'&$!*#$DE&$!

S2,5546.',*'/+!(&!4')8&$!$)*!1$!54/.$))&)!%1/?,1!(2'($+*'P'.,*'/+D!(2,+,1J)$!$*!(26-,1&,*'/+!(&!
4')8&$A!;11$!$)*!7$+6$!($!P,y/+!)J)*67,*'8&$D!'*64,*'-$!$*!./11,?/4,*'-$A!

!S2/?0$.*'P!&1*'7$!($!.$**$!6*,5$!$)*!($!5$47$**4$!,&T!%$)*'/++,'4$)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!
($!7'$&T!,5546F$+($4!1$)!4')8&$)!)&).$5*'?1$)!(2'75,.*$4!1$)!/?0$.*'P)!($)!$+*'*6)!5&?1'8&$)!
$*!(26-,1&$4!1,!5$4*'+$+.$!$*!12$PP'.,.'*6!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!(60G!$+!51,.$A!!

!B$)! 46)&1*,*)! (/'-$+*! t*4$! &*'1')6)! 5/&4! )/&*$+'4! 1,! 54')$! ($! (6.')'/+! 8&,+*! ,&! .F/'T! ($!
1L/5*'/+! ($! *4,'*$7$+*! 1,! 51&)! ,554/54'6$! G! .F,8&$! 4')8&$! $+! P/+.*'/+! ($! 1,! */164,+.$! ,&!
4')8&$!($!1L$+*'*6!5&?1'8&$A!

S2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)!'+.1&*!1$)!)/&)^54/.$))&)!)&'-,+*)!W!!

• S2#'&,%#L#)(%#+,!($)!4')8&$)!J!./754')!1$)!.,&)$)!($!1$&4!)&4-$+,+.$!$*!1$)!./+)68&$+.$)!
8&'!$+!(6./&1$+*!x!

• S2(,(G-$&! ($)! 4')8&$)! 5/&4! 1$)! .,4*/%4,5F'$4! $+! P/+.*'/+! ($! 1$&4! %4,-'*6! $*! 1$&4!
54/?,?'1'*6!($!)&4-$+,+.$!,P'+!($!(6*$47'+$4!1,!)6-64'*6!($!.F,8&$!4')8&$!x!

• S2PQ(GE(%#+,!($)!4')8&$)!5/&4!./75,4$4! 1$)!46)&1*,*)!($! 1L,+,1J)$!($!4')8&$!,&T!.4'*i4$)!
($!4')8&$!6*,?1')!$*!G!1,!*/164,+.$!($!4')8&$!($!12$+*'*6!5&?1'8&$!,P'+!($!(6?/&.F$4!)&4!1,!
(6.')'/+!,(68&,*$!$*!(6*$47'+$4!)'!($)!7$)&4$)!)&55167$+*,'4$)!)/+*!+6.$)),'4$)A!
!

kJTJI :'&,%#L#)(%#+,!'&$!*#$DE&$!
S$!54/.$))&)!($!7,+,%$7$+*!($)! 4')8&$)!,&! )$+)! )*4'.*! ./77$+.$!5,4! 1L'($+*'P'.,*'/+!($)!
4')8&$)A! #$**$! 5F,)$! $)*! 1,! 51&)! (61'.,*$! $*! +6.$))'*$! &+$! ,+,1J)$! ,554/P/+('$! .,4! $11$!
%,4,+*'*! 1,!8&,1'*6!$*! 1,!5$4*'+$+.$!($)!5F,)$)!)&'-,+*$)!+/*,77$+*!.$11$)!($! 1L,+,1J)$D!($!
1L6-,1&,*'/+!$*!($!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!g-/'44*(BC#DE&!I_hA!

4*(BC#DE&!I_!M!1*+)&$$E$!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$!'(,$!G&$!.(*)CP$!BEFG#)$!M!
:'&,%#L#)(%#+,!'&$!*#$DE&$!

!
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!

kJTJTJI YE#!&$%!&,!)C(*N&!'&!GSPQ(GE(%#+,!'&$!*#$DE&$!O!
!
>/&4! 126-,1&,*'/+! ! ($)! 4')8&$)D! 1$! 546)'($+*! (&! )+.#%P! '&! B#G+%(N&($! 7,+,%$7$+*! ($)!
4')8&$)!(/'*!'751'8&$4!1$)!7t7$)!,.*$&4)!(6.4'*)!(,+)!1$!4*(BC#DE&!IIA!
!
!
!

kJTJTJR 2+..&,%!PQ(GE&*!G&!*#$DE&O!

!
#F,8&$! $+*'*6! 5&?1'8&$! -,! *$+'4! ./75*$! ($! )/+! ($%46! (2,556*$+.$! ,&! 4')8&$! P'T6! ,&!
(65,4*g-/'4!kJRJTh8&'! *4,(&'*! 1$! )$&'1! G! 5,4*'4! (&8&$1! $11$! +$! */1i4$! 5,)! 1,! )&4-$+,+.$! (2&+!
4')8&$!-&!8&2'1!$+*4,-$!12,**$'+*$!($!)$)!/?0$.*'P)!$+!7,*'i4$!(2,.F,*)!5&?1'.)A!!

;T$751$!W!B'!&+!4')8&$!,!&+$!.4'*'.'*6!($!Y!$*!8&$!1$!)$&'1!(2,556*$+.$!,&!4')8&$!)$!)'*&$!,&^
($))&)! ($! V"D! 12$+*'*6! -,! ./+)'(64$4! .$! 4')8&$! ./77$! */164,?1$! $*! -,! $+-'),%$4! &+! 51,+!
!"#$%&'()*)+',-() %-.+-)/'0.) 1-)+#!!"#$%"&'()"' *+,!"%' $#' $+,' $%-#.'/0)112!%,*%')-' "#$3-%' $%'
!"#$%&!"^!"##!!"#$%!!"#$%#&'()*%#%(+#,-.('/0&0#,-11%#'.+-$0&23$%4#5$#%(+#2'.('#,$2((0#6#*.#72*+#
!"#$%&'($')*"+*",-'$,'!-.$//",$'&!')0%!'(1%.,"+!'2'.+&*,',$*3$')+&*'4,*$'3%5,*"/-!!

=1! ./+-'$+*!8&$! 1$)!(6.')'/+)!5/&4! 1,!7,_*4')$!($)! 4')8&$)!54$++$+*!$+!./75*$!&+!./+*$T*$!
51&)!1,4%$!$*!./+)'(i4$+*!1$)!./+)68&$+.$)!46$11$)!5$4y&$)!5,4!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!$T*$4+$)!
$*! '+*$4+$)A! :,+)! .$4*,'+)! .,)D! 126-,1&,*'/+! ($)! 4')8&$)! 5$&*! (6?/&.F$4! )&4! 1,! (6.')'/+!
(2$+*4$54$+(4$!&+$!,+,1J)$!51&)!,554/P/+('$!($)!4')8&$)A!

>/&4!6-,1&$4!1$!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!

^ #/75,4$4! 1$)! +'-$,&T! ($! 4')8&$! '($+*'P'6)! (&4,+*! 126*,5$! ($! 12,+,1J)$! ,&T! .4'*i4$)! ($!
4')8&$)!*/164,?1$)!(6P'+')!546,1,?1$7$+*!g,556*$+.$!5/&4!1$!4')8&$hA!!
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!

jJTJTJI YE#!&$%!&,!)C(*N&!'&!GSPQ(GE(%#+,!'&$!*#$DE&$!O!
!
>/&4! 126-,1&,*'/+! ! ($)! 4')8&$)D! 1$! 546)'($+*! (&! )+.#%P! '&! B#G+%(N&($! 7,+,%$7$+*! ($)!
4')8&$)!(/'*!'751'8&$4!1$)!7t7$)!,.*$&4)!(6.4'*)!(,+)!1$!4*(BC#DE&!IIA!
!
!
!

jJTJTJR 2+..&,%!PQ(GE&*!G&!*#$DE&O!

!
51&)!1,4%$!$*!./+)'(i4$+*!1$)!./+)68&$+.$)!46$11$)!5$4y&$)!5,4!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!$T*$4+$)!
$*! '+*$4+$)A! :,+)! .$4*,'+)! .,)D! 126-,1&,*'/+! ($)! 4')8&$)! 5$&*! (6?/&.F$4! )&4! 1,! (6.')'/+!
(2$+*4$54$+(4$!&+$!,+,1J)$!51&)!,554/P/+('$!($)!4')8&$)A!

>/&4!6-,1&$4!1$!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!

^ #/75,4$4! 1$)! +'-$,&T! ($! 4')8&$! '($+*'P'6)! (&4,+*! 126*,5$! ($! 12,+,1J)$! ,&T! .4'*i4$)! ($!
4')8&$)!*/164,?1$)!(6P'+')!546,1,?1$7$+*!g,556*$+.$!5/&4!1$!4')8&$hA!!

^ #/+)'(64$4! 1$! +'-$,&! +$*! (&! 4')8&$! ,54i)! 1,! 54')$! $+! ./+)'(64,*'/+! ($)! 7/J$+)! ($!
7,'*4')$!$T')*,+*)!$*!(6.'($4!W!!
# )2'1! $)*! ,..$5*,?1$! ($! +$! 4$8&64'4! ,&.&+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$A! g@&))'! ?,)! 8&$!

4,')/++,?1$7$+*! 5/))'?1$! ^! @S@E>hA! :,+)! .$! .,)D! '1! $)*! '75/4*,+*! ($! 0&)*'P'$4! $*! ($!
(/.&7$+*$4! .$**$! (6.')'/+! $*! ($! ./+*'+&$4! G! )&4-$'11$4! 1$! 4')8&$! 5/&4! )L,))&4$4!
8&L,&.&+!P,.*$&4!+2'75,.*$!)/+!6-,1&,*'/+A!

# )2'1! +L$)*! 5,)! ,..$5*,?1$! $*! $T'%$! &+! *4,'*$7$+*D! '1! $)*! +6.$)),'4$! ($! ./+*'+&$4! G!
(6*$47'+$4! 1$)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!,554/54'6$)!,P'+!8&$! 1$! 4')8&$!)/'*! 46(&'*!G!&+!
+'-$,&!,&))'!P,'?1$!8&$!5/))'?1$!g@S@E>h!

^ E$+)$'%+$4!12/&*'1!;T.$1!
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\`!

^ #/+)'(64$4! 1$! +'-$,&! +$*! (&! 4')8&$! ,54i)! 1,! 54')$! $+! ./+)'(64,*'/+! ($)! 7/J$+)! ($!
7,'*4')$!$T')*,+*)!$*!(6.'($4!W!!
# )2'1! $)*! ,..$5*,?1$! ($! +$! 4$8&64'4! ,&.&+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$A! g@&))'! ?,)! 8&$!

4,')/++,?1$7$+*! 5/))'?1$! ^! @S@E>hA! :,+)! .$! .,)D! '1! $)*! '75/4*,+*! ($! 0&)*'P'$4! $*! ($!
(/.&7$+*$4! .$**$! (6.')'/+! $*! ($! ./+*'+&$4! G! )&4-$'11$4! 1$! 4')8&$! 5/&4! )L,))&4$4!
8&L,&.&+!P,.*$&4!+2'75,.*$!)/+!6-,1&,*'/+A!

# )2'1! +L$)*! 5,)! ,..$5*,?1$! $*! $T'%$! &+! *4,'*$7$+*D! '1! $)*! +6.$)),'4$! ($! ./+*'+&$4! G!
(6*$47'+$4! 1$)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!,554/54'6$)!,P'+!8&$! 1$! 4')8&$!)/'*! 46(&'*!G!&+!
+'-$,&!,&))'!P,'?1$!8&$!5/))'?1$!g@S@E>h!

^ E$+)$'%+$4!12/&*'1!;T.$1!
!

kJTJTJT YE&G$!$+,%!G&$!+E%#G$!&%!%&)C,#DE&$!E%#G#$P$!B+E*!GSPQ(GE(%#+,!'&$!*#$DE&$!O!
:'-$4)! /&*'1)! $*! *$.F+'8&$)! $T')*$+*! 5/&4! 126-,1&,*'/+! ($)! 4')8&$)A! #$! %&'($! 54/5/)$! ,&T!
$+*'*6)!5&?1'8&$)!($!)$!46P64$4!54'+.'5,1$7$+*!,&T!76*F/($)!$*!/&*'1)!)&'-,+*)!W!
!

Ö "&!F*(#,$%+*.#,N!ge/'4!YJTJIJVh!

Ö "(!7P%C+'&!'&$!X!B+E*DE+#!Oge/'4!YJTJIJVh!

Ö "&$! *&%+E*$!'S&HBP*#&,)&!'&! GS&H%P*#&E*! g4,55/4*)!(2,&('*D! 4,55/4*)!(L/4%,+'),*'/+)!
'+*$4+,*'/+,1$)D!$T564'$+.$)!(2,.*$&4)!(&!)$.*$&4!54'-6D!$*.Ah!

Ö "S(Q#$! 'S&HB&*%$! DE(G#L#P$! &%! &HBP*#.&,%P$! 5/&4! .$4*,'+)! 7,4.F6)! )56.'P'8&$)D!
./751$T$)!$*!(/+*!1$)!7/+*,+*)!)/+*!'75/4*,+*)A!!

!

#$! %&'($! 4$./77,+($! ,&T! $+*'*6)! 5&?1'8&$)! (2,(/5*$4! (&4,+*! */&*! 1$! 54/.$))&)!
(2,5546.',*'/+! ($)! 4')8&$)! &+$! ,554/.F$! 5,4*'.'5,*'-$! 8&'! ./7?'+$! 1$)! ($&T! ,554/.F$)!
p/**/7^O5!c,554/.F$!,).$+(,+*$!$*!Q/5^:/o+c,554/.F$!($).$+(,+*$A!S,!./7?'+,')/+!($!
.$)!($&T!,554/.F$)!P,-/4')$!1$!5,4*,%$!G!*/&)!1$)!+'-$,&T!($!12$+*'*6!5&?1'8&$!$*!%,4,+*'*!1,!
5$4*'+$+.$!($)!46)&1*,*)!($!12,5546.',*'/+!($)!4')8&$)A!

kJTJTJV 2+..&,%!*&,$&#N,&*!GSPQ(GE(%#+,!'&$!*#$DE&$!'(,$!GS+E%#G!9H)&GO!

@P'+!(26-,1&$4! ./+-$+,?1$7$+*! 1$)! 4')8&$)D! 12/&*'1! ;T.$1! ./+y&!5/&4! 12'75167$+*,*'/+!($! 1,!
)*4,*6%'$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! (,+)! 1$)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! 546-/'*! &+! /+%1$*!
m!b-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!n8&'!5$47$*!($!.1,))$4!1$)!4')8&$)!$*!($!1$)!*4'$4!)$1/+!1$&4)!.4'*'.'*6)!
($!1,!51&)!61$-6$!G!1,!51&)!?,))$A!S$!7/($!(2$751/'!)$!546)$+*$!,'+)'!W!

!
IJ #/+)'(64$41$! +'-$,&! +$*! ($)! 4')8&$)! P'%&4,+*! (,+)! 12/+%1$*! m!@+,1J)$! ($)!

4')8&$)!n,54i)!1,!54')$!$+!./+)'(64,*'/+!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!$T')*,+*)A!
2. >4/.6($4! ,&! .1,))$7$+*! ($)! 4')8&$)! +$*)! )$1/+! 1,! +/&-$11$! ./*,*'/+,**4'?&6$! G! 1,!

-4,')$7?1,+.$!$*!G!1,!%4,-'*6!(&!4')8&$!+$*!(&!51&)!61$-6!,&!51&)!?,)A 
!

O+$!.,5*&4$!(26.4,+!!($!.$*!/+%1$*!$)*!546)$+*6$!,&!+'-$,&!(&!!

!

`[!

4$)5/+),?1$)! ($! 1,! 7')$! $+!k&-4$! (&! 51,+! (2,.*'/+! $*! $+! '+P/47$4! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)!
5$4*'+$+*$)A!

^:651/J$4! 1$)! ,.*'/+)! 4$*$+&$)! $*! ,))&4$4! 1$&4! 7')$! $+! k&-4$! g(6)'%+$4! 1$! /&! 1$)!
4$)5/+),?1$)D!1,!564'/($!($!46,1'),*'/+D!1$)!7/J$+)!$*!4$))/&4.$)!4$8&')!$*!1$)!1'-4,?1$)!)2'1!J!,!
1'$&h!!!

kJX 6E#Q#!&%!0&QE&!
S$!B&'-'!$*!1,!E$-&$!./+)*'*&$+*!&+$!5F,)$!*4,+)-$4)$!8&'!)$!P,'*!*/&*!,&!1/+%!(&!54/.$))&)!($!
7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! g-/'44*(BC#DE&! RThA#$)! 6167$+*)!
./754$++$+*! 12'($+*'P'.,*'/+D! 1$! 4$.&$'1! $*! 1L,+,1J)$! (L'+P/47,*'/+)D! 1L$+4$%')*4$7$+*! ($)!
46)&1*,*)!$*!1$!4$*/&4!(L'+P/47,*'/+!($!*/&*$)!1$)!,&*4$)!5,4*'$)!54$+,+*$)A!!

4*(BC#DE&!RT!M!1*+)&$$E$!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$'(,$!G&$!.(*)CP$!BEFG#)$!M!6E#Q#!&%!
*&QE&!

!
 

kJXJI 5FK&)%#L$!'E!$E#Q#!&%!'&!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!

S$!)&'-'!$*!1,!4$-&$!($)!4')8&$)!/+*!5/&4!/?0$.*'P)!W!!!

^ ($! 564$++')$4! 1$! )J)*i7$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! ($!
12,761'/4$4!$+!5$47,+$+.$!!

^ )&'-4$! 1L6-/1&*'/+!($)! 4')8&$)! )&'*$! ,&T!6-$+*&$1)! .F,+%$7$+*)!($! ./+*$T*$!$T*$4+$!$*!
'+*$4+$!$*!G!1,!7')$!$+!k&-4$!($)!)*4,*6%'$)!($!*4,'*$7$+*!)61$.*'/++6$)A!

^ ($! (/++$4! ,&T! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! '+*$4+$)! $*! $T*$4+$)! 12,))&4,+.$! 4,')/++,?1$! 8&$! 1$!
4')8&$!$)*!%646!,-$.!$PP'.,.'*6!

S$)!46)&1*,*)!(&!B&'-'!$*!($!1,!E$-&$!($-4,'$+*!,1'7$+*$4!1$)!,.*'-'*6)!($!%$)*'/+!$*!($!7$)&4$!
($!1,!5$4P/47,+.$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A;+!$PP$*D!=1)!5$47$**$+*($!)L,))&4$4!8&$!W!

- Q/&)!1$)!4')8&$)!/+*!6*6!'($+*'P'6)!x!
- S$)!7$)&4$)!./+y&$)!5/&4!J!4$76('$4!)/+*!$PP'.,.$)!x!
- Q/&*$)!1$)!,.*'-'*6)!4$)*$+*!(,+)!1,!1'7'*$!($!*/164,+.$!,&!4')8&$!546(6P'+'$!x!
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6$&7&*+)*4+7$+*

`[!

4$)5/+),?1$)! ($! 1,! 7')$! $+!k&-4$! (&! 51,+! (2,.*'/+! $*! $+! '+P/47$4! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)!
5$4*'+$+*$)A!

^:651/J$4! 1$)! ,.*'/+)! 4$*$+&$)! $*! ,))&4$4! 1$&4! 7')$! $+! k&-4$! g(6)'%+$4! 1$! /&! 1$)!
4$)5/+),?1$)D!1,!564'/($!($!46,1'),*'/+D!1$)!7/J$+)!$*!4$))/&4.$)!4$8&')!$*!1$)!1'-4,?1$)!)2'1!J!,!
1'$&h!!!

kJX 6E#Q#!&%!0&QE&!
S$!B&'-'!$*!1,!E$-&$!./+)*'*&$+*!&+$!5F,)$!*4,+)-$4)$!8&'!)$!P,'*!*/&*!,&!1/+%!(&!54/.$))&)!($!
7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! g-/'44*(BC#DE&! RThA#$)! 6167$+*)!
./754$++$+*! 12'($+*'P'.,*'/+D! 1$! 4$.&$'1! $*! 1L,+,1J)$! (L'+P/47,*'/+)D! 1L$+4$%')*4$7$+*! ($)!
46)&1*,*)!$*!1$!4$*/&4!(L'+P/47,*'/+!($!*/&*$)!1$)!,&*4$)!5,4*'$)!54$+,+*$)A!!

4*(BC#DE&!RT!M!1*+)&$$E$!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$'(,$!G&$!.(*)CP$!BEFG#)$!M!6E#Q#!&%!
*&QE&!

!
 

kJXJI 5FK&)%#L$!'E!$E#Q#!&%!'&!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!

S$!)&'-'!$*!1,!4$-&$!($)!4')8&$)!/+*!5/&4!/?0$.*'P)!W!!!

^ ($! 564$++')$4! 1$! )J)*i7$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! ($!
12,761'/4$4!$+!5$47,+$+.$!!

^ )&'-4$! 1L6-/1&*'/+!($)! 4')8&$)! )&'*$! ,&T!6-$+*&$1)! .F,+%$7$+*)!($! ./+*$T*$!$T*$4+$!$*!
'+*$4+$!$*!G!1,!7')$!$+!k&-4$!($)!)*4,*6%'$)!($!*4,'*$7$+*!)61$.*'/++6$)A!

^ ($! (/++$4! ,&T! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! '+*$4+$)! $*! $T*$4+$)! 12,))&4,+.$! 4,')/++,?1$! 8&$! 1$!
4')8&$!$)*!%646!,-$.!$PP'.,.'*6!

S$)!46)&1*,*)!(&!B&'-'!$*!($!1,!E$-&$!($-4,'$+*!,1'7$+*$4!1$)!,.*'-'*6)!($!%$)*'/+!$*!($!7$)&4$!
($!1,!5$4P/47,+.$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A;+!$PP$*D!=1)!5$47$**$+*($!)L,))&4$4!8&$!W!

- Q/&)!1$)!4')8&$)!/+*!6*6!'($+*'P'6)!x!
- S$)!7$)&4$)!./+y&$)!5/&4!J!4$76('$4!)/+*!$PP'.,.$)!x!
- Q/&*$)!1$)!,.*'-'*6)!4$)*$+*!(,+)!1,!1'7'*$!($!*/164,+.$!,&!4')8&$!546(6P'+'$!x!
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\d!

4*(BC#DE&!VaW!#,5*&4$!(26.4,+!($!12/&*'1!;T.$1!^b-,1&,*'/+!($)!4')8&$)./77$!)&'*!W!

!

4*(BC#DE&!I`M!2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!ZbQ(GE(%#+,!'&$!*#$DE&$!

!

!
!

kJTJTJX 2+..&,%!)(*%+N*(BC#&*!G&$!*#$DE&$O!
v! 12'))&$! ($! 126-,1&,*'/+! ($)! 4')8&$)D! .F,8&$! $+*'*6! ($-4,! .,4*/%4,5F'$4! )$)! 4')8&$)! 5/&4!
.F,8&$!7,4.F6!/&!$+./4$!5/&4!1$!54/.$))&)!6*&('6!)$1/+!1$!($%46!($!1$&4!.4'*'.'*6A!;+!$PP$*D!
12/?0$.*'P!($!1,!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!$)*!(/&?1$W!

• <'64,4.F')$4!1$)!4')8&$)!$+!*$47$)!($!-4,')$7?1,+.$!$*!($!%4,-'*6!x!
• N/&4+'4! ,&T! ('4'%$,+*)! $*! ,&! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! &+$!

-')'?'1'*6! 5,+/4,7'8&$! ($)! .'4./+)*,+.$)! $+-'4/++,+*$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! 5/&4!
&+$!54')$!($!(6.')'/+!/5*'7')6$A!=1!$)*!'+(')5$+),?1$!($!(/++$4!&+$!+/*'/+!($!*$75)!
G! 1,! .,4*/%4,5F'$! 8&'! $)*! 46,1')6$! G! &+! '+)*,+*! m! Q! n! 5/&4! ,-/'4! &+! 4$5i4$! ($!
./75,4,')/+!5$47$**,+*!(2$PP$.*&$4!1$!)&'-'!)J)*67,*'8&$!($)!4')8&$)!$*!1$&4!4$-&$A!

S2/&*'1!;T.$1!546-/'*!6%,1$7$+*&+!/+%1$*!m!#,4*$!*F$47'8&$!$*!#,4*/%4,5F'$n!8&'!5$47$*!($!
-')&,1')$4! 1,! .,4*$! *F$47'8&$! $*! 1,! .,4*/%4,5F'$! ($)! 4')8&$)! (/+*! &+$! .,5*&4$! (26.4,+$)*!
546)$+*6$!(,+)!1$!4*(BC#DE&!IkA!
!

4*(BC#DE&!IkM!2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z2(*%&!%C&*.#DE&!

`\!

- Q/&*$!7/('P'.,*'/+! +6.$)),'4$! ($)!7$)&4$)! $*! c! /&! ($)! 54'/4'*6)! ($! 546-$+*'/+!
($)!4')8&$)!$)*!'($+*'P'6$!x!

- Q/&*$)! 1$)! 7$)&4$)! +6.$)),'4$)! )/+*! 54')$)! $+! .,)! ($! .F,+%$7$+*! ($!
.'4./+)*,+.$)! g*$11$)! 8&$! 1,! )&4-$+,+.$! (L&+! 4')8&$! '7546-&D! .F,+%$7$+*! ($!
./+*$T*$!$T*$4+$!/&!'+*$4+$D!$*.Ah!x!

=1!$)*!(/+.!+6.$)),'4$!($!(6*$47'+$4! 1,!4$)5/+),?'1'*6!$*! 1$!4j1$!($!.F,8&$!5,4*'$!54$+,+*$!
(,+)!1$!54/.$))&)!($!B&'-'!$*!E$-&$A!

S$!B&'-'!$*!1,!E$-&$!)/+*!($&T!,.*'-'*6)!(')*'+.*$)A=1!'75/4*$!($!+/*$4!8&$!126*,5$!($!)&'-'!$*!
4$-&$!(&!54/.$))&)!(&!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!5$&*!)$!46-61$4!./+)/77,*4'.$!($!*$75)D!
*,+*!5/&4!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!8&$!5/&4!1$)!,&*4$)!'+*$4-$+,+*)!
(,+)!1$!54/.$))&)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!!

=1!./+-'$+*!,'+)'!($!54/.6($4!G!&+$!./+)&1*,*'/+!564'/('8&$!($)!('PP64$+*)!'+*$4-$+,+*)!5/&4!
./+*4j1$4! 12,-,+.$7$+*! %6+64,1! ($! .$)! 7,4.F6)! $*! )2,))&4$4! ($! 1,! 5$4*'+$+.$! ($)! 4')8&$)!
'+'*',1$7$+*!'($+*'P'6)!$*!,+,1J)6)!,'+)'!8&$!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!$T')*,+*)A!

:2,&*4$!5,4*D! 1$)! 4')8&$)!5$&-$+*!.F,+%$4!,&! P&4!$*!G!7$)&4$!($! 12,-,+.$7$+*!(&!.J.1$!($!
5,)),*'/+!($)!7,4.F6)A!S$&4)!'75,.*)!5$&-$+*!)$!4$+P/4.$4D!)2,PP,'?1'4!/&!7t7$!(')5,4,_*4$A!
=1! ($-'$+*! +6.$)),'4$! ($! 4$-/'4! 1,! .,4*$! *F$47'8&$! (&! 4')8&$! $*! (2,.*&,1')$4! 1$! 4$%')*4$! ($)!
4')8&$)!$+!./+)68&$+.$A!!

!S$)!46)&1*,*)!(&!)&'-'!$*!($!1,!4$-&$!%,%+$+*!G!t*4$!./+)'%+6)!(,+)!&+!4,55/4*!46)&7,+*!1$)!
(/++6$)! 4$.&$'11'$)! $*! (61'-4,+*! ($)! ./+.1&)'/+)! ($! 12,5546.',*'/+! -')^G^-')! ($! .4'*i4$)!
546(6*$47'+6)A! =1)! 5$&-$+*! 546./+')$4! ($)! ,761'/4,*'/+)! (&! )J)*i7$A! =1! ./+-'$+*! ($!
./77&+'8&$4!G!1,!F,&*$!('4$.*'/+!1$)!,.*'/+)!546-&$)!$+!465/+)$!,&T!4$-&$)!$*!(2$+!,))&4$4!
1$!)&'-'!46%&1'$4!0&)8&2G!1$&4!7')$!$+!k&-4$A!

kJXJR 6E#Q#!!

kJXJRJI YES&$%Z)&!DE&!G&!$E#Q#!O!
=1! ./+)')*$! G! /?)$4-$4! &,! B&*.(,&,)&! 1$)! 4')8&$)! ($)! ('PP64$+*$)! 6*,5$)! ($5,)),*'/+! ($)!
7,4.F6)!5&?1'.)!5/&4!(6*$47'+$4!1$&4)!6-/1&*'/+)A!!

>,4!./+)68&$+*D!1$!46)&1*,*!(&!)&'-'!5$&*!./+(&'4$!G!&+!$+4'.F'))$7$+*!($!1,!1')*$!($)!4')8&$)!
'($+*'P'6)! $*! c! /&! G! ($)! 54/5/)'*'/+)! ($! 46-')'/+! g,0/&*D! 7/('P'.,*'/+! /&! )&554$))'/+h!
(2,.*'/+)!54/5/)6$)!5/&4!7,_*4')$4!.F,8&$!4')8&$A!

kJXJRJR YE#!&$%!&,!)C(*N&!'E!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!($)! 4')8&$)! '+./7?$!$+!54$7'$4! 1'$&!,&T!/564,*'/++$1)!.F,4%6)!($)!,.F,*)!5&?1'.)!
8&'!)/+*!1$)!54/54'6*,'4$)!($)!4')8&$)A!=1)!(/'-$+*!P,'4$!54$&-$!($!-'%'1,+.$!5/&4!)L'+P/47$4!G!
*$75)!($)!4')8&$)!'+F64$+*)!G!1$&4!(/7,'+$!($!*u.F$)!$*!7$)&4$4!12$PP'.,.'*6!($)!7$)&4$)!($!
*4,'*$7$+*!7')$)!$+!k&-4$A!>/&4!.$! P,'4$D! 1$! 4$)5/+),?1$!($! 12,.*'/+!(6)'%+6!,&!+'-$,&!(&!
51,+!(2,.*'/+!($!*4,'*$7$+*!(/'*!'+P/47$4!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!
($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!
(&!51,+!(2,.*'/+A!:$!+/&-$,&T!4')8&$)!5$&-$+*!6%,1$7$+*!,55,4,_*4$!)&'*$!,&!.F,+%$7$+*!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!



``!

(&!./+*$T*$A!3+!5$&*!.'*$4!G!.$*!6%,4(! 1$)!4')8&$)!8&'!/+*!)&4%'!)&'*$!G! 1,!%6+64,1'),*'/+!($!
12&*'1'),*'/+!(&!)J)*i7$!(2,.F,*)!5&?1'.)!$+!1'%+$!QOM;>BA!!
!
S$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!-,!,../75,%+$41$)/564,*'/++$1)!.F,4%6)!
($)!,.F,*)!5&?1'.)!5/&4!46&))'4!.$**$!5F,)$!($!)&'-'A!S,!+,*&4$!(&!4')8&$!5$&*!.F,+%$4!$*! '1!
$)*! 54/?,?1$! 8&$! 1$! 54/.$))&)! (2,5546.',*'/+! ($)! 4')8&$)! +6.$))'*$! (2t*4$! 46-')6! 5/&4!
)2,))&4$4!8&$!1$)!,.*'/+)!54/0$*6$)!)/'$+*!,(68&,*$)A!!
:,+)!*/&)!1$)!.,)D!'1!$)*!+6.$)),'4$!(2$+4$%')*4$4!.F,8&$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*A!

kJXJRJT YE(,'!&LL&)%E&*!G&!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!$)*!$PP$.*&6&,!)+,%#,EJ!
!
>/&4!,))&4$4!1$!)&'-'!(&!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!G!)&'-4$!)/+*!1$)!)&'-,+*$)!W!

^S$!4$)5/+),?1$!($! 1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!8&'!$)*!%6+64,1$7$+*! 1$!54/54'6*,'4$!
(&!4')8&$!)&4-$'11$!$+!5$47,+$+.$!1$!4')8&$!$*!1$!7$)&4$!x!

^S$!4$)5/+),?1$!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!'+P/47$!1$!4$)5/+),?1$!(&!./7'*6!($!
5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!
4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!x!

^B'!12,.*'/+!+2$)*!5,)!,(68&,*$D!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!54/.i($4,!
G!1,!46-')'/+!(&!54/.$))&)!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)!x!

^;+4$%')*4$4!1$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*!5/&4!%,4,+*'4!1,!*4,y,?'1'*6!x!

^E$-/'4!1,!.,4*$!*F$47'8&$D!1,!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!$*!,.*&,1')$4!1$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!)'!
?$)/'+!x!

^>46-/'4!($)!,.*'/+)!)&55167$+*,'4$)!x!

^:/.&7$+*$4!1$)!4')8&$)!46)'(&$1)!$*!1$)!)/&7$**4$!($!+/&-$,&!,&!)&'-'A!

kJXJT 0&QE&!
!

kJXJTJI YES&$%Z)&!DE&!G(!*&QE&!O!

!
S,! 4$-&$! '751'8&$! &+! ./+*4j1$! 564'/('8&$! /&! '+/5'+6! ($)! 4')8&$)A! ;11$! $)*! %6+64,1$7$+*!
($)*'+6$! G! (6*$47'+$4! )'! 1$)! FJ5/*Fi)$)! G! 5,4*'4! ($)8&$11$)! 1$)! (6.')'/+)! /+*! 6*6! 54')$)!
4$)*$+*!-,1,?1$)!$*!(2,.*&,1'*6!/&!+6.$))'*$+*!(2t*4$!46-')6$)A!=1!./+-'$+*!8&$!1,!4$-&$!*'$++$!
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^ ($! 564$++')$4! 1$! )J)*i7$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! ($!
12,761'/4$4!$+!5$47,+$+.$!!

^ )&'-4$! 1L6-/1&*'/+!($)! 4')8&$)! )&'*$! ,&T!6-$+*&$1)! .F,+%$7$+*)!($! ./+*$T*$!$T*$4+$!$*!
'+*$4+$!$*!G!1,!7')$!$+!k&-4$!($)!)*4,*6%'$)!($!*4,'*$7$+*!)61$.*'/++6$)A!

^ ($! (/++$4! ,&T! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! '+*$4+$)! $*! $T*$4+$)! 12,))&4,+.$! 4,')/++,?1$! 8&$! 1$!
4')8&$!$)*!%646!,-$.!$PP'.,.'*6!
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($!1,!5$4P/47,+.$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A;+!$PP$*D!=1)!5$47$**$+*($!)L,))&4$4!8&$!W!

- Q/&)!1$)!4')8&$)!/+*!6*6!'($+*'P'6)!x!
- S$)!7$)&4$)!./+y&$)!5/&4!J!4$76('$4!)/+*!$PP'.,.$)!x!
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5$4*'+$+*$)A!
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4$)5/+),?1$)D!1,!564'/($!($!46,1'),*'/+D!1$)!7/J$+)!$*!4$))/&4.$)!4$8&')!$*!1$)!1'-4,?1$)!)2'1!J!,!
1'$&h!!!

kJX 6E#Q#!&%!0&QE&!
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7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! g-/'44*(BC#DE&! RThA#$)! 6167$+*)!
./754$++$+*! 12'($+*'P'.,*'/+D! 1$! 4$.&$'1! $*! 1L,+,1J)$! (L'+P/47,*'/+)D! 1L$+4$%')*4$7$+*! ($)!
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4*(BC#DE&!RT!M!1*+)&$$E$!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$'(,$!G&$!.(*)CP$!BEFG#)$!M!6E#Q#!&%!
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S$!)&'-'!$*!1,!4$-&$!($)!4')8&$)!/+*!5/&4!/?0$.*'P)!W!!!

^ ($! 564$++')$4! 1$! )J)*i7$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! ($!
12,761'/4$4!$+!5$47,+$+.$!!

^ )&'-4$! 1L6-/1&*'/+!($)! 4')8&$)! )&'*$! ,&T!6-$+*&$1)! .F,+%$7$+*)!($! ./+*$T*$!$T*$4+$!$*!
'+*$4+$!$*!G!1,!7')$!$+!k&-4$!($)!)*4,*6%'$)!($!*4,'*$7$+*!)61$.*'/++6$)A!

^ ($! (/++$4! ,&T! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! '+*$4+$)! $*! $T*$4+$)! 12,))&4,+.$! 4,')/++,?1$! 8&$! 1$!
4')8&$!$)*!%646!,-$.!$PP'.,.'*6!

S$)!46)&1*,*)!(&!B&'-'!$*!($!1,!E$-&$!($-4,'$+*!,1'7$+*$4!1$)!,.*'-'*6)!($!%$)*'/+!$*!($!7$)&4$!
($!1,!5$4P/47,+.$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A;+!$PP$*D!=1)!5$47$**$+*($!)L,))&4$4!8&$!W!

- Q/&)!1$)!4')8&$)!/+*!6*6!'($+*'P'6)!x!
- S$)!7$)&4$)!./+y&$)!5/&4!J!4$76('$4!)/+*!$PP'.,.$)!x!
- Q/&*$)!1$)!,.*'-'*6)!4$)*$+*!(,+)!1,!1'7'*$!($!*/164,+.$!,&!4')8&$!546(6P'+'$!x!
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- Q/&*$!7/('P'.,*'/+! +6.$)),'4$! ($)!7$)&4$)! $*! c! /&! ($)! 54'/4'*6)! ($! 546-$+*'/+!
($)!4')8&$)!$)*!'($+*'P'6$!x!

- Q/&*$)! 1$)! 7$)&4$)! +6.$)),'4$)! )/+*! 54')$)! $+! .,)! ($! .F,+%$7$+*! ($!
.'4./+)*,+.$)! g*$11$)! 8&$! 1,! )&4-$+,+.$! (L&+! 4')8&$! '7546-&D! .F,+%$7$+*! ($!
./+*$T*$!$T*$4+$!/&!'+*$4+$D!$*.Ah!x!

=1!$)*!(/+.!+6.$)),'4$!($!(6*$47'+$4! 1,!4$)5/+),?'1'*6!$*! 1$!4j1$!($!.F,8&$!5,4*'$!54$+,+*$!
(,+)!1$!54/.$))&)!($!B&'-'!$*!E$-&$A!

S$!B&'-'!$*!1,!E$-&$!)/+*!($&T!,.*'-'*6)!(')*'+.*$)A=1!'75/4*$!($!+/*$4!8&$!126*,5$!($!)&'-'!$*!
4$-&$!(&!54/.$))&)!(&!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!5$&*!)$!46-61$4!./+)/77,*4'.$!($!*$75)D!
*,+*!5/&4!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!8&$!5/&4!1$)!,&*4$)!'+*$4-$+,+*)!
(,+)!1$!54/.$))&)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!!

=1!./+-'$+*!,'+)'!($!54/.6($4!G!&+$!./+)&1*,*'/+!564'/('8&$!($)!('PP64$+*)!'+*$4-$+,+*)!5/&4!
./+*4j1$4! 12,-,+.$7$+*! %6+64,1! ($! .$)! 7,4.F6)! $*! )2,))&4$4! ($! 1,! 5$4*'+$+.$! ($)! 4')8&$)!
'+'*',1$7$+*!'($+*'P'6)!$*!,+,1J)6)!,'+)'!8&$!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!$T')*,+*)A!

:2,&*4$!5,4*D! 1$)! 4')8&$)!5$&-$+*!.F,+%$4!,&! P&4!$*!G!7$)&4$!($! 12,-,+.$7$+*!(&!.J.1$!($!
5,)),*'/+!($)!7,4.F6)A!S$&4)!'75,.*)!5$&-$+*!)$!4$+P/4.$4D!)2,PP,'?1'4!/&!7t7$!(')5,4,_*4$A!
=1! ($-'$+*! +6.$)),'4$! ($! 4$-/'4! 1,! .,4*$! *F$47'8&$! (&! 4')8&$! $*! (2,.*&,1')$4! 1$! 4$%')*4$! ($)!
4')8&$)!$+!./+)68&$+.$A!!

!S$)!46)&1*,*)!(&!)&'-'!$*!($!1,!4$-&$!%,%+$+*!G!t*4$!./+)'%+6)!(,+)!&+!4,55/4*!46)&7,+*!1$)!
(/++6$)! 4$.&$'11'$)! $*! (61'-4,+*! ($)! ./+.1&)'/+)! ($! 12,5546.',*'/+! -')^G^-')! ($! .4'*i4$)!
546(6*$47'+6)A! =1)! 5$&-$+*! 546./+')$4! ($)! ,761'/4,*'/+)! (&! )J)*i7$A! =1! ./+-'$+*! ($!
./77&+'8&$4!G!1,!F,&*$!('4$.*'/+!1$)!,.*'/+)!546-&$)!$+!465/+)$!,&T!4$-&$)!$*!(2$+!,))&4$4!
1$!)&'-'!46%&1'$4!0&)8&2G!1$&4!7')$!$+!k&-4$A!

kJXJR 6E#Q#!!

kJXJRJI YES&$%Z)&!DE&!G&!$E#Q#!O!
=1! ./+)')*$! G! /?)$4-$4! &,! B&*.(,&,)&! 1$)! 4')8&$)! ($)! ('PP64$+*$)! 6*,5$)! ($5,)),*'/+! ($)!
7,4.F6)!5&?1'.)!5/&4!(6*$47'+$4!1$&4)!6-/1&*'/+)A!!

>,4!./+)68&$+*D!1$!46)&1*,*!(&!)&'-'!5$&*!./+(&'4$!G!&+!$+4'.F'))$7$+*!($!1,!1')*$!($)!4')8&$)!
'($+*'P'6)! $*! c! /&! G! ($)! 54/5/)'*'/+)! ($! 46-')'/+! g,0/&*D! 7/('P'.,*'/+! /&! )&554$))'/+h!
(2,.*'/+)!54/5/)6$)!5/&4!7,_*4')$4!.F,8&$!4')8&$A!

kJXJRJR YE#!&$%!&,!)C(*N&!'E!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!($)! 4')8&$)! '+./7?$!$+!54$7'$4! 1'$&!,&T!/564,*'/++$1)!.F,4%6)!($)!,.F,*)!5&?1'.)!
8&'!)/+*!1$)!54/54'6*,'4$)!($)!4')8&$)A!=1)!(/'-$+*!P,'4$!54$&-$!($!-'%'1,+.$!5/&4!)L'+P/47$4!G!
*$75)!($)!4')8&$)!'+F64$+*)!G!1$&4!(/7,'+$!($!*u.F$)!$*!7$)&4$4!12$PP'.,.'*6!($)!7$)&4$)!($!
*4,'*$7$+*!7')$)!$+!k&-4$A!>/&4!.$! P,'4$D! 1$! 4$)5/+),?1$!($! 12,.*'/+!(6)'%+6!,&!+'-$,&!(&!
51,+!(2,.*'/+!($!*4,'*$7$+*!(/'*!'+P/47$4!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!
($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!
(&!51,+!(2,.*'/+A!:$!+/&-$,&T!4')8&$)!5$&-$+*!6%,1$7$+*!,55,4,_*4$!)&'*$!,&!.F,+%$7$+*!
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4$)5/+),?1$)! ($! 1,! 7')$! $+!k&-4$! (&! 51,+! (2,.*'/+! $*! $+! '+P/47$4! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)!
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^:651/J$4! 1$)! ,.*'/+)! 4$*$+&$)! $*! ,))&4$4! 1$&4! 7')$! $+! k&-4$! g(6)'%+$4! 1$! /&! 1$)!
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kJX 6E#Q#!&%!0&QE&!
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^ ($! 564$++')$4! 1$! )J)*i7$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! ($!
12,761'/4$4!$+!5$47,+$+.$!!

^ )&'-4$! 1L6-/1&*'/+!($)! 4')8&$)! )&'*$! ,&T!6-$+*&$1)! .F,+%$7$+*)!($! ./+*$T*$!$T*$4+$!$*!
'+*$4+$!$*!G!1,!7')$!$+!k&-4$!($)!)*4,*6%'$)!($!*4,'*$7$+*!)61$.*'/++6$)A!

^ ($! (/++$4! ,&T! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! '+*$4+$)! $*! $T*$4+$)! 12,))&4,+.$! 4,')/++,?1$! 8&$! 1$!
4')8&$!$)*!%646!,-$.!$PP'.,.'*6!

S$)!46)&1*,*)!(&!B&'-'!$*!($!1,!E$-&$!($-4,'$+*!,1'7$+*$4!1$)!,.*'-'*6)!($!%$)*'/+!$*!($!7$)&4$!
($!1,!5$4P/47,+.$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A;+!$PP$*D!=1)!5$47$**$+*($!)L,))&4$4!8&$!W!

- Q/&)!1$)!4')8&$)!/+*!6*6!'($+*'P'6)!x!
- S$)!7$)&4$)!./+y&$)!5/&4!J!4$76('$4!)/+*!$PP'.,.$)!x!
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! ! • P',84+!
12+C/(&*+,3+! 1',0!
.+! 1-6'*,+!
+,:*&-,,+6+,%'.!

! • S+A+%! 1+0! 1(3<+%0!
-&)',*84+0T! 0470%',3+0!
3<*6*84+0!,(5'0%+0!
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! D&(0+,3+!1+!0%&43%4&+0!
1+!3-,%&O.+!+%!1+! 04*:*!
1+0!6'&3<(0!/47.*30!!

• S+%'&1! 1+0!
&=).+6+,%0!
1(5*,*%*50! 1+0!
6'&3<(0!

!

• U-4:+..+0!
&=).+6+,%'%*-,0!
)-4:+&,+6+,%'.+0!
+,! <-&*Z-,! /-4&!
/&-6-4:-*&! .+0!
0%&43%4&+0! 1+!
3-,%&O.+! +%! 1+! 04*:*!
1+0!6'&3<(0! /47.*30!
/-4&! ,4*&+! '4C!
/&*,3*/+0! 1+!
3-,34&&+,3+! +%! 1+!
%&',0/'&+,3+!1',0!.+!
/&-3+0040! 1+!
/'00'%*-,! 1+0!
6'&3<(0!/47.*30K!

• R3<-0! 6(1*'%*84+0!
1(5':-&'7.+0! 5'3+! '4C!
*,3*1+,%0! &(3+,%0! 84*! -,%! +4!
.*+4! 1',0! .+0! <O/*%'4C!
/47.*30!
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- Q/&*$!7/('P'.,*'/+! +6.$)),'4$! ($)!7$)&4$)! $*! c! /&! ($)! 54'/4'*6)! ($! 546-$+*'/+!
($)!4')8&$)!$)*!'($+*'P'6$!x!

- Q/&*$)! 1$)! 7$)&4$)! +6.$)),'4$)! )/+*! 54')$)! $+! .,)! ($! .F,+%$7$+*! ($!
.'4./+)*,+.$)! g*$11$)! 8&$! 1,! )&4-$+,+.$! (L&+! 4')8&$! '7546-&D! .F,+%$7$+*! ($!
./+*$T*$!$T*$4+$!/&!'+*$4+$D!$*.Ah!x!

=1!$)*!(/+.!+6.$)),'4$!($!(6*$47'+$4! 1,!4$)5/+),?'1'*6!$*! 1$!4j1$!($!.F,8&$!5,4*'$!54$+,+*$!
(,+)!1$!54/.$))&)!($!B&'-'!$*!E$-&$A!

S$!B&'-'!$*!1,!E$-&$!)/+*!($&T!,.*'-'*6)!(')*'+.*$)A=1!'75/4*$!($!+/*$4!8&$!126*,5$!($!)&'-'!$*!
4$-&$!(&!54/.$))&)!(&!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!5$&*!)$!46-61$4!./+)/77,*4'.$!($!*$75)D!
*,+*!5/&4!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!8&$!5/&4!1$)!,&*4$)!'+*$4-$+,+*)!
(,+)!1$!54/.$))&)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!!

=1!./+-'$+*!,'+)'!($!54/.6($4!G!&+$!./+)&1*,*'/+!564'/('8&$!($)!('PP64$+*)!'+*$4-$+,+*)!5/&4!
./+*4j1$4! 12,-,+.$7$+*! %6+64,1! ($! .$)! 7,4.F6)! $*! )2,))&4$4! ($! 1,! 5$4*'+$+.$! ($)! 4')8&$)!
'+'*',1$7$+*!'($+*'P'6)!$*!,+,1J)6)!,'+)'!8&$!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!$T')*,+*)A!

:2,&*4$!5,4*D! 1$)! 4')8&$)!5$&-$+*!.F,+%$4!,&! P&4!$*!G!7$)&4$!($! 12,-,+.$7$+*!(&!.J.1$!($!
5,)),*'/+!($)!7,4.F6)A!S$&4)!'75,.*)!5$&-$+*!)$!4$+P/4.$4D!)2,PP,'?1'4!/&!7t7$!(')5,4,_*4$A!
=1! ($-'$+*! +6.$)),'4$! ($! 4$-/'4! 1,! .,4*$! *F$47'8&$! (&! 4')8&$! $*! (2,.*&,1')$4! 1$! 4$%')*4$! ($)!
4')8&$)!$+!./+)68&$+.$A!!

!S$)!46)&1*,*)!(&!)&'-'!$*!($!1,!4$-&$!%,%+$+*!G!t*4$!./+)'%+6)!(,+)!&+!4,55/4*!46)&7,+*!1$)!
(/++6$)! 4$.&$'11'$)! $*! (61'-4,+*! ($)! ./+.1&)'/+)! ($! 12,5546.',*'/+! -')^G^-')! ($! .4'*i4$)!
546(6*$47'+6)A! =1)! 5$&-$+*! 546./+')$4! ($)! ,761'/4,*'/+)! (&! )J)*i7$A! =1! ./+-'$+*! ($!
./77&+'8&$4!G!1,!F,&*$!('4$.*'/+!1$)!,.*'/+)!546-&$)!$+!465/+)$!,&T!4$-&$)!$*!(2$+!,))&4$4!
1$!)&'-'!46%&1'$4!0&)8&2G!1$&4!7')$!$+!k&-4$A!

kJXJR 6E#Q#!!

kJXJRJI YES&$%Z)&!DE&!G&!$E#Q#!O!
=1! ./+)')*$! G! /?)$4-$4! &,! B&*.(,&,)&! 1$)! 4')8&$)! ($)! ('PP64$+*$)! 6*,5$)! ($5,)),*'/+! ($)!
7,4.F6)!5&?1'.)!5/&4!(6*$47'+$4!1$&4)!6-/1&*'/+)A!!

>,4!./+)68&$+*D!1$!46)&1*,*!(&!)&'-'!5$&*!./+(&'4$!G!&+!$+4'.F'))$7$+*!($!1,!1')*$!($)!4')8&$)!
'($+*'P'6)! $*! c! /&! G! ($)! 54/5/)'*'/+)! ($! 46-')'/+! g,0/&*D! 7/('P'.,*'/+! /&! )&554$))'/+h!
(2,.*'/+)!54/5/)6$)!5/&4!7,_*4')$4!.F,8&$!4')8&$A!

kJXJRJR YE#!&$%!&,!)C(*N&!'E!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!($)! 4')8&$)! '+./7?$!$+!54$7'$4! 1'$&!,&T!/564,*'/++$1)!.F,4%6)!($)!,.F,*)!5&?1'.)!
8&'!)/+*!1$)!54/54'6*,'4$)!($)!4')8&$)A!=1)!(/'-$+*!P,'4$!54$&-$!($!-'%'1,+.$!5/&4!)L'+P/47$4!G!
*$75)!($)!4')8&$)!'+F64$+*)!G!1$&4!(/7,'+$!($!*u.F$)!$*!7$)&4$4!12$PP'.,.'*6!($)!7$)&4$)!($!
*4,'*$7$+*!7')$)!$+!k&-4$A!>/&4!.$! P,'4$D! 1$! 4$)5/+),?1$!($! 12,.*'/+!(6)'%+6!,&!+'-$,&!(&!
51,+!(2,.*'/+!($!*4,'*$7$+*!(/'*!'+P/47$4!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!
($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!
(&!51,+!(2,.*'/+A!:$!+/&-$,&T!4')8&$)!5$&-$+*!6%,1$7$+*!,55,4,_*4$!)&'*$!,&!.F,+%$7$+*!

``!

(&!./+*$T*$A!3+!5$&*!.'*$4!G!.$*!6%,4(! 1$)!4')8&$)!8&'!/+*!)&4%'!)&'*$!G! 1,!%6+64,1'),*'/+!($!
12&*'1'),*'/+!(&!)J)*i7$!(2,.F,*)!5&?1'.)!$+!1'%+$!QOM;>BA!!
!
S$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!-,!,../75,%+$41$)/564,*'/++$1)!.F,4%6)!
($)!,.F,*)!5&?1'.)!5/&4!46&))'4!.$**$!5F,)$!($!)&'-'A!S,!+,*&4$!(&!4')8&$!5$&*!.F,+%$4!$*! '1!
$)*! 54/?,?1$! 8&$! 1$! 54/.$))&)! (2,5546.',*'/+! ($)! 4')8&$)! +6.$))'*$! (2t*4$! 46-')6! 5/&4!
)2,))&4$4!8&$!1$)!,.*'/+)!54/0$*6$)!)/'$+*!,(68&,*$)A!!
:,+)!*/&)!1$)!.,)D!'1!$)*!+6.$)),'4$!(2$+4$%')*4$4!.F,8&$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*A!

kJXJRJT YE(,'!&LL&)%E&*!G&!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!$)*!$PP$.*&6&,!)+,%#,EJ!
!
>/&4!,))&4$4!1$!)&'-'!(&!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!G!)&'-4$!)/+*!1$)!)&'-,+*$)!W!

^S$!4$)5/+),?1$!($! 1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!8&'!$)*!%6+64,1$7$+*! 1$!54/54'6*,'4$!
(&!4')8&$!)&4-$'11$!$+!5$47,+$+.$!1$!4')8&$!$*!1$!7$)&4$!x!

^S$!4$)5/+),?1$!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!'+P/47$!1$!4$)5/+),?1$!(&!./7'*6!($!
5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!
4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!x!

^B'!12,.*'/+!+2$)*!5,)!,(68&,*$D!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!54/.i($4,!
G!1,!46-')'/+!(&!54/.$))&)!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)!x!

^;+4$%')*4$4!1$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*!5/&4!%,4,+*'4!1,!*4,y,?'1'*6!x!

^E$-/'4!1,!.,4*$!*F$47'8&$D!1,!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!$*!,.*&,1')$4!1$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!)'!
?$)/'+!x!

^>46-/'4!($)!,.*'/+)!)&55167$+*,'4$)!x!

^:/.&7$+*$4!1$)!4')8&$)!46)'(&$1)!$*!1$)!)/&7$**4$!($!+/&-$,&!,&!)&'-'A!

kJXJT 0&QE&!
!

kJXJTJI YES&$%Z)&!DE&!G(!*&QE&!O!

!
S,! 4$-&$! '751'8&$! &+! ./+*4j1$! 564'/('8&$! /&! '+/5'+6! ($)! 4')8&$)A! ;11$! $)*! %6+64,1$7$+*!
($)*'+6$! G! (6*$47'+$4! )'! 1$)! FJ5/*Fi)$)! G! 5,4*'4! ($)8&$11$)! 1$)! (6.')'/+)! /+*! 6*6! 54')$)!
4$)*$+*!-,1,?1$)!$*!(2,.*&,1'*6!/&!+6.$))'*$+*!(2t*4$!46-')6$)A!=1!./+-'$+*!8&$!1,!4$-&$!*'$++$!
6%,1$7$+*!./75*$!($)!46)&1*,*)!($)!,.*'-'*6)!($!)&'-'A!!

>/&4!)L,))&4$4!8&$!1$)!('PP64$+*$)!P/47$)!($!*4,'*$7$+*!)/+*!$*!4$)*$+*!$PP'.,.$)D!'1!./+-'$+*!
8&$!1$!4')8&$!46)'(&$1!)/'*!$+4$%')*46!$*!P,))$!1L/?0$*!(L&+$!4$-&$!564'/('8&$$*!1$!.,)!6.F6,+*D!
(L&+!*4,'*$7$+*!./75167$+*,'4$A!

kJXJTJR YE#!&$%!&,!)C(*N&!'&!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!O!

!

``!

(&!./+*$T*$A!3+!5$&*!.'*$4!G!.$*!6%,4(! 1$)!4')8&$)!8&'!/+*!)&4%'!)&'*$!G! 1,!%6+64,1'),*'/+!($!
12&*'1'),*'/+!(&!)J)*i7$!(2,.F,*)!5&?1'.)!$+!1'%+$!QOM;>BA!!
!
S$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!-,!,../75,%+$41$)/564,*'/++$1)!.F,4%6)!
($)!,.F,*)!5&?1'.)!5/&4!46&))'4!.$**$!5F,)$!($!)&'-'A!S,!+,*&4$!(&!4')8&$!5$&*!.F,+%$4!$*! '1!
$)*! 54/?,?1$! 8&$! 1$! 54/.$))&)! (2,5546.',*'/+! ($)! 4')8&$)! +6.$))'*$! (2t*4$! 46-')6! 5/&4!
)2,))&4$4!8&$!1$)!,.*'/+)!54/0$*6$)!)/'$+*!,(68&,*$)A!!
:,+)!*/&)!1$)!.,)D!'1!$)*!+6.$)),'4$!(2$+4$%')*4$4!.F,8&$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*A!

kJXJRJT YE(,'!&LL&)%E&*!G&!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!$)*!$PP$.*&6&,!)+,%#,EJ!
!
>/&4!,))&4$4!1$!)&'-'!(&!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!G!)&'-4$!)/+*!1$)!)&'-,+*$)!W!

^S$!4$)5/+),?1$!($! 1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!8&'!$)*!%6+64,1$7$+*! 1$!54/54'6*,'4$!
(&!4')8&$!)&4-$'11$!$+!5$47,+$+.$!1$!4')8&$!$*!1$!7$)&4$!x!

^S$!4$)5/+),?1$!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!'+P/47$!1$!4$)5/+),?1$!(&!./7'*6!($!
5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!
4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!x!

^B'!12,.*'/+!+2$)*!5,)!,(68&,*$D!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!54/.i($4,!
G!1,!46-')'/+!(&!54/.$))&)!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)!x!

^;+4$%')*4$4!1$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*!5/&4!%,4,+*'4!1,!*4,y,?'1'*6!x!

^E$-/'4!1,!.,4*$!*F$47'8&$D!1,!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!$*!,.*&,1')$4!1$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!)'!
?$)/'+!x!

^>46-/'4!($)!,.*'/+)!)&55167$+*,'4$)!x!

^:/.&7$+*$4!1$)!4')8&$)!46)'(&$1)!$*!1$)!)/&7$**4$!($!+/&-$,&!,&!)&'-'A!

kJXJT 0&QE&!
!

kJXJTJI YES&$%Z)&!DE&!G(!*&QE&!O!

!
S,! 4$-&$! '751'8&$! &+! ./+*4j1$! 564'/('8&$! /&! '+/5'+6! ($)! 4')8&$)A! ;11$! $)*! %6+64,1$7$+*!
($)*'+6$! G! (6*$47'+$4! )'! 1$)! FJ5/*Fi)$)! G! 5,4*'4! ($)8&$11$)! 1$)! (6.')'/+)! /+*! 6*6! 54')$)!
4$)*$+*!-,1,?1$)!$*!(2,.*&,1'*6!/&!+6.$))'*$+*!(2t*4$!46-')6$)A!=1!./+-'$+*!8&$!1,!4$-&$!*'$++$!
6%,1$7$+*!./75*$!($)!46)&1*,*)!($)!,.*'-'*6)!($!)&'-'A!!

>/&4!)L,))&4$4!8&$!1$)!('PP64$+*$)!P/47$)!($!*4,'*$7$+*!)/+*!$*!4$)*$+*!$PP'.,.$)D!'1!./+-'$+*!
8&$!1$!4')8&$!46)'(&$1!)/'*!$+4$%')*46!$*!P,))$!1L/?0$*!(L&+$!4$-&$!564'/('8&$$*!1$!.,)!6.F6,+*D!
(L&+!*4,'*$7$+*!./75167$+*,'4$A!

kJXJTJR YE#!&$%!&,!)C(*N&!'&!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!O!

!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
• :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
• E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
• b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
• #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

``!

jJXJRJT YE(,'!&LL&)%E&*!G&!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!$)*!$PP$.*&6&,!)+,%#,EJ!
!
>/&4!,))&4$4!1$!)&'-'!(&!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!G!)&'-4$!)/+*!1$)!)&'-,+*$)!W!

^!!S$!4$)5/+),?1$!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+)!8&'!$)*!%6+64,1$7$+*!1$!54/54'6*,'4$!
(&!4')8&$!)&4-$'11$!$+!5$47,+$+.$!1$!4')8&$!$*!1$!7$)&4$!x!

^!!S$!4$)5/+),?1$!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+)!'+P/47$!1$!4$)5/+),?1$!(&!./7'*6!($!
5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!
4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+)!x!

^!!B'!12,.*'/+!+2$)*!5,)!,(68&,*$D!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!54/.i($4,!
G!1,!46-')'/+!(&!54/.$))&)!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)!x!

^!!;+4$%')*4$4!1$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*!5/&4!%,4,+*'4!1,!*4,y,?'1'*6!x!

^!!E$-/'4!1,!.,4*$!*F$47'8&$D!1,!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!$*!,.*&,1')$4!1$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!)'!
?$)/'+!x!

^!!>46-/'4!($)!,.*'/+)!)&55167$+*,'4$)!x!

^!!:/.&7$+*$4!1$)!4')8&$)!46)'(&$1)!$*!1$)!)/&7$**4$!($!+/&-$,&!,&!)&'-'A!

jJXJT 0&QE&!
!

jJXJTJI YES&$%Z)&!DE&!G(!*&QE&!O!

!
S,! 4$-&$! '751'8&$! &+! ./+*4j1$! 564'/('8&$! /&! '+/5'+6! ($)! 4')8&$)A! ;11$! $)*! %6+64,1$7$+*!
($)*'+6$! G! (6*$47'+$4! )'! 1$)! FJ5/*Fi)$)! G! 5,4*'4! ($)8&$11$)! 1$)! (6.')'/+)! /+*! 6*6! 54')$)!
4$)*$+*!-,1,?1$)!$*!(2,.*&,1'*6!/&!+6.$))'*$+*!(2t*4$!46-')6$)A!=1!./+-'$+*!8&$!1,!4$-&$!*'$++$!
6%,1$7$+*!./75*$!($)!46)&1*,*)!($)!,.*'-'*6)!($!)&'-'A!!

>/&4!)L,))&4$4!8&$!1$)!('PP64$+*$)!P/47$)!($!*4,'*$7$+*!)/+*!$*!4$)*$+*!$PP'.,.$)D!'1!./+-'$+*!
8&$!1$!4')8&$!46)'(&$1!)/'*!$+4$%')*46!$*!P,))$!1L/?0$*!(L&+$!4$-&$!564'/('8&$$*!1$!.,)!6.F6,+*D!
(L&+!*4,'*$7$+*!./75167$+*,'4$A!

jJXJTJR YE#!&$%!&,!)C(*N&!'&!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!O!

!
S,!4$-&$!($)!4')8&$)!4$1i-$!($!1,!4$)5/+),?'1'*6!(&!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!
4')8&$)A#$! ./7'*6! -,! 54/.6($4! G! &+$! ./+)&1*,*'/+! 564'/('8&$! ($)! ('PP64$+*)! '+*$4-$+,+*)!
5/&4!./+*4j1$4! 12,-,+.$7$+*!%6+64,1!($)!7,4.F6)!$*!)2,))&4$4!($! 1,!5$4*'+$+.$!($)!4')8&$)!
'+'*',1$7$+*!'($+*'P'6)!$*!,+,1J)6)!,'+)'!8&$!($!12$PP'.,.'*6!,&))'!?'$+!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!
$T')*,+*)!8&$!($)!,.*'/+)!7')$)!$+!k&-4$x!

"Y!

=%
%?
,-
"%
I1
),
)J
0H
@#

! ! • P',84+!
12+C/(&*+,3+! 1',0!
.+! 1-6'*,+!
+,:*&-,,+6+,%'.!

! • S+A+%! 1+0! 1(3<+%0!
-&)',*84+0T! 0470%',3+0!
3<*6*84+0!,(5'0%+0!

>!

?,
-"
%%

>;
J-
,!

! D&(0+,3+!1+!0%&43%4&+0!
1+!3-,%&O.+!+%!1+! 04*:*!
1+0!6'&3<(0!/47.*30!!

• S+%'&1! 1+0!
&=).+6+,%0!
1(5*,*%*50! 1+0!
6'&3<(0!

!

• U-4:+..+0!
&=).+6+,%'%*-,0!
)-4:+&,+6+,%'.+0!
+,! <-&*Z-,! /-4&!
/&-6-4:-*&! .+0!
0%&43%4&+0! 1+!
3-,%&O.+! +%! 1+! 04*:*!
1+0!6'&3<(0! /47.*30!
/-4&! ,4*&+! '4C!
/&*,3*/+0! 1+!
3-,34&&+,3+! +%! 1+!
%&',0/'&+,3+!1',0!.+!
/&-3+0040! 1+!
/'00'%*-,! 1+0!
6'&3<(0!/47.*30K!

• R3<-0! 6(1*'%*84+0!
1(5':-&'7.+0! 5'3+! '4C!
*,3*1+,%0! &(3+,%0! 84*! -,%! +4!
.*+4! 1',0! .+0! <O/*%'4C!
/47.*30!

%

%

%

%

!""#$#%K%'%L;B;/#".0#,%")"%#$A-@8.0B%*#8%L08H@#8%,0;8%!@$%(-/1A;8%<@:,018%5@"080#"8%



``!

(&!./+*$T*$A!3+!5$&*!.'*$4!G!.$*!6%,4(! 1$)!4')8&$)!8&'!/+*!)&4%'!)&'*$!G! 1,!%6+64,1'),*'/+!($!
12&*'1'),*'/+!(&!)J)*i7$!(2,.F,*)!5&?1'.)!$+!1'%+$!QOM;>BA!!
!
S$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!-,!,../75,%+$41$)/564,*'/++$1)!.F,4%6)!
($)!,.F,*)!5&?1'.)!5/&4!46&))'4!.$**$!5F,)$!($!)&'-'A!S,!+,*&4$!(&!4')8&$!5$&*!.F,+%$4!$*! '1!
$)*! 54/?,?1$! 8&$! 1$! 54/.$))&)! (2,5546.',*'/+! ($)! 4')8&$)! +6.$))'*$! (2t*4$! 46-')6! 5/&4!
)2,))&4$4!8&$!1$)!,.*'/+)!54/0$*6$)!)/'$+*!,(68&,*$)A!!
:,+)!*/&)!1$)!.,)D!'1!$)*!+6.$)),'4$!(2$+4$%')*4$4!.F,8&$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*A!

kJXJRJT YE(,'!&LL&)%E&*!G&!$E#Q#!'&$!*#$DE&$!O!
S$!)&'-'!$)*!$PP$.*&6&,!)+,%#,EJ!
!
>/&4!,))&4$4!1$!)&'-'!(&!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!G!)&'-4$!)/+*!1$)!)&'-,+*$)!W!

^S$!4$)5/+),?1$!($! 1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!8&'!$)*!%6+64,1$7$+*! 1$!54/54'6*,'4$!
(&!4')8&$!)&4-$'11$!$+!5$47,+$+.$!1$!4')8&$!$*!1$!7$)&4$!x!

^S$!4$)5/+),?1$!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!'+P/47$!1$!4$)5/+),?1$!(&!./7'*6!($!
5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!($)!54/%4i)!46,1')6)!$*!($)!54/?1i7$)!6-$+*&$11$7$+*!
4$+./+*46)!1/4)!($!1,!7')$!$+!k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!x!

^B'!12,.*'/+!+2$)*!5,)!,(68&,*$D!1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!54/.i($4,!
G!1,!46-')'/+!(&!54/.$))&)!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)!x!

^;+4$%')*4$4!1$!4')8&$!$*!)/+!*4,'*$7$+*!5/&4!%,4,+*'4!1,!*4,y,?'1'*6!x!

^E$-/'4!1,!.,4*$!*F$47'8&$D!1,!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!$*!,.*&,1')$4!1$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!)'!
?$)/'+!x!

^>46-/'4!($)!,.*'/+)!)&55167$+*,'4$)!x!

^:/.&7$+*$4!1$)!4')8&$)!46)'(&$1)!$*!1$)!)/&7$**4$!($!+/&-$,&!,&!)&'-'A!

kJXJT 0&QE&!
!

kJXJTJI YES&$%Z)&!DE&!G(!*&QE&!O!

!
S,! 4$-&$! '751'8&$! &+! ./+*4j1$! 564'/('8&$! /&! '+/5'+6! ($)! 4')8&$)A! ;11$! $)*! %6+64,1$7$+*!
($)*'+6$! G! (6*$47'+$4! )'! 1$)! FJ5/*Fi)$)! G! 5,4*'4! ($)8&$11$)! 1$)! (6.')'/+)! /+*! 6*6! 54')$)!
4$)*$+*!-,1,?1$)!$*!(2,.*&,1'*6!/&!+6.$))'*$+*!(2t*4$!46-')6$)A!=1!./+-'$+*!8&$!1,!4$-&$!*'$++$!
6%,1$7$+*!./75*$!($)!46)&1*,*)!($)!,.*'-'*6)!($!)&'-'A!!

>/&4!)L,))&4$4!8&$!1$)!('PP64$+*$)!P/47$)!($!*4,'*$7$+*!)/+*!$*!4$)*$+*!$PP'.,.$)D!'1!./+-'$+*!
8&$!1$!4')8&$!46)'(&$1!)/'*!$+4$%')*46!$*!P,))$!1L/?0$*!(L&+$!4$-&$!564'/('8&$$*!1$!.,)!6.F6,+*D!
(L&+!*4,'*$7$+*!./75167$+*,'4$A!

kJXJTJR YE#!&$%!&,!)C(*N&!'&!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!O!

!

`d!

S,!4$-&$!($)!4')8&$)!4$1i-$!($!1,!4$)5/+),?'1'*6!(&!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!
4')8&$)A#$! ./7'*6! -,! 54/.6($4! G! &+$! ./+)&1*,*'/+! 564'/('8&$! ($)! ('PP64$+*)! '+*$4-$+,+*)!
5/&4!./+*4j1$4! 12,-,+.$7$+*!%6+64,1!($)!7,4.F6)!$*!)2,))&4$4!($! 1,!5$4*'+$+.$!($)!4')8&$)!
'+'*',1$7$+*!'($+*'P'6)!$*!,+,1J)6)!,'+)'!8&$!($!12$PP'.,.'*6!,&))'!?'$+!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!
$T')*,+*)!8&$!($)!,.*'/+)!7')$)!$+!k&-4$x!

kJXJTJT YE(,'!&LL&)%E&*!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!O!
S,! 4$-&$! 6*,+*! &+! ./+*4j1$! BP*#+'#DE&! /&! #,+B#,P! ($)! 4')8&$)A! B,! P468&$+.$! ($! -,4'$! $+!
P/+.*'/+!($)!.,4,.*64')*'8&$)!$*!(&!./+*$T*$!($!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$D!($!)$)!7/J$+)!,'+)'!
8&$!(&!-/1&7$!$*!($!1,!./751$T'*6!($!)$)!,.F,*)A!

=1!$)*!54/5/)6!,&T!$+*'*6)!5&?1'8&$)!($!P,'4$!&+$!4$-&$!,&!7/'+)!&+$!P/')!5,4!,+!$*!.F,8&$!
P/')!8&2&+!'+.'($+*!-'$+*!'75,.*$4!1$)!/?0$.*'P)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!

!

>/&4!,))&4$4!1,!4$-&$!(&!4')8&$!564'/('8&$7$+*D!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$D!$+!P/+.*'/+!
($! 12'75/4*,+.$! (&! -/1&7$! ($! )$)! ,.F,*)D! -,! )&'-4$! 1$)! 6*,5$)! 76*F/(/1/%'8&$)!
)&'-,+*$)W!
• ;+*4$54$+(4$!&+$!4$-&$!564'/('8&$!($)!4')8&$)!4$.$+)6)!,&!7/'+)!&+$! P/')!5,4!

,+A!
• E66-,1&$4!1$!+'-$,&!(&!4')8&$!46)'(&$1!g4')8&$!)&?)')*,+*!,54i)!1$!*4,'*$7$+*h!$*!

(6.'($4!($!1&'!,55/4*$4!&+!*4,'*$7$+*!)&55167$+*,'4$!)2'1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!
• =+P/47$4! 1$)!(6.'($&4)!$*! 1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!($! 1,!+,*&4$!$*!($! 1L6*$+(&$!(&!

4')8&$!46)'(&$1A!
• ;+4$%')*4$4! 1$! 4')8&$! 46)'(&$1! $*! 54/.6($4! G! ),! 466-,1&,*'/+! 564'/('8&$! 5/&4!

)2,))&4$4!8&$! ),!-,1$&4! 4$)5$.*$! 1$)! .4'*i4$)!(2,..$5*,*'/+!(&! 4')8&$!($! 12$+*'*6!
5&?1'8&$A!!

• :/.&7$+*$4!1$)!4')8&$)!46)'(&$1)!$*!1$)!)/&7$**4$!($!+/&-$,&!G!1,!4$-&$A!
!

kJe 9,*&N#$%*&.&,%!&%!PG(F+*(%#+,!'&$!*(BB+*%$!
S$! 4,55/4*! )&4! 1$)! 4')8&$)! $)*! &+$! P/47$!($! ./77&+'.,*'/+!($)*'+6$! G! '+P/47$4! .$4*,'+$)!
B(*%#&$!B*&,(,%&$!'+*$4+$)!/&!$T*$4+$)!$+!1$&4!P/&4+')),+*!($)!'+P/47,*'/+)!4$1,*'-$)!G!1L6*,*!
(&!*#$DE&!546)$+*!$*!G!)/+!7,+,%$7$+*A!

S2$+)$7?1$!($)!6*,5$)!(&!54/.$))&)!(&!7,+,%$7$+*!($)! 4')8&$)!$*! )$)! 46)&1*,*)!($-4/+*!
P,'4$!1Ü/?0$*!(2$+4$%')*4$7$+*!$*!($!4,55/4*)!)$1/+!($)!76.,+')7$)!,554/54'6)!(,+)!1$!?&*!
($W!

^ #/77&+'8&$4! $*! ('))67'+$4! &+$! .&1*&4$! ($!7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ,&! )$'+! ($!
12$+*'*6!5&?1'8&$!x!

^ R,4,+*'4! 1,! *4,y,?'1'*6! $*! )$4-'4! ($! 54$&-$)! *,+%'?1$)! 1/4)! ($! 12'+*$4-$+*'/+! ($)!
/4%,+$)!($!./+*4j1$!x!

^ N/&4+'4!1$)!'+P/47,*'/+)!+6.$)),'4$)!G!1,!54')$!($!(6.')'/+!x!

^ N,.'1'*$4!1L'+*$4,.*'/+!,-$.!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)A!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
• :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
• E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
• b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
• #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
• :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
• E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
• b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
• #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!

\a!

!
!
=1!./+-'$+*!8&$!1$)!46)&1*,*)!($!126-,1&,*'/+!($)!4')8&$)!)/'$+*!$+4$%')*46)D!./77&+'8&6)!$*!
-,1'(6)!5,4!1$)!+'-$,&T!,554/54'6)!($!12$+*'*6!5&?1'8&$^-/'4k$*kJXJRaA!
!

>/&4!54'/4')$4!1$)!4')8&$)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!
•  :4$))$4!&+$!.,4*/%4,5F'$!($)!4')8&$)!x!!
•  E$.$+)$4!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)!x!
•  b*,?1'4!($)!54'/4'*6)!$+!7,*'i4$!($! *4,'*$7$+*!($)! 4')8&$)!$*!(6P'+'4! 1$)! ,.*'/+)!

)&55167$+*,'4$)!5/&4!,..$+*&$4!1$&4!+'-$,&!($!7,_*4')$A!g-/'4kJVh!
•  #/75,4$4!1$!./s*!($!7,_*4')$!G!12,-,+*,%$!,**$+(&A!

!

kJV =*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!
S$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!./+)')*$!(,+)!1$!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!7')$!$+!k&-4$!($!('-$4)$)!
)*4,*6%'$)!($)*'+6$)!G!%,4($4!1$)!4')8&$)!)/&)!./+*4j1$A!2&$!$%*(%PN#&$!Q+,%!'&!GS())&B%(%#+,!
'E! *#$DE&! d! $+,! *&LE$! &,!B($$(,%! B(*! G&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&! &%! G(! *P'E)%#+,!'&! $&$! &LL&%$!
,PL($%&$A!!

S$!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!'751'8&$!&+!54/.$))&)!'*64,*'PW!

á!P/47&1$4!$*!.F/')'4!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!(&!4')8&$x!

á!61,?/4$4!$*!7$**4$!$+!k&-4$!&+!51,+!(2,.*'/+!5/&4! 1$! *4,'*$7$+*!(&! 4')8&$!,54i)!,-/'4!
,+,1J)6!1$!4,55/4*!,-,+*,%$c./s*x!

á! ,5546.'$4! 1L$PP'.,.'*6! ($! .$! *4,'*$7$+*! $*! $+-'),%$4! &+! *4,'*$7$+*! )&55167$+*,'4$! )'! 1$!
4')8&$!46)'(&$1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!

!#$!54/.$))&)!$)*!546)$+*6!,&!+'-$,&!(&!

4*(BC#DE&!"ZW!Q4,'*$7$+*!($)!4')8&$).'^($))/&)!M!



\Y!

4*(BC#DE&!R_M!=*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!

!

!

kJVJI 5E%#G$!&%!%&)C,#DE&$!E%#G#$P$!B+E*!G&!%*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!!
>/&4! 1$!.F/'T!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!$*!,P'+!(2$+-'),%$4! 1$)!,.*'/+)!G!$+*4$54$+(4$!P,.$!
,&T! 4')8&$)! 54'/4'*,'4$)D! 1$! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! /4%,+')$! ($)!
)6,+.$)! ($! ?4,'+)*/47'+%! ,-$.! 1$)! 5$4)/++$)! '751'8&6$)! (,+)! 1$)! ,.*'-'*6)! ($! 7,4.F6)!
5&?1'.)A! =1! 5$&*! ,))/.'$4! (,+)! 1,! 7$)&4$! (&! 5/))'?1$! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! $T*$4+$)!
'75/4*,+*$)A!!

S2/&*'1! ;T.$1! ./+y&! 5/&4! 1$! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! ,D! 5,4! ,'11$&4)D!
546-&!&+!/+%1$*!m!51,+!(2,.*'/+!n!5/&4!7$+*'/++$4!1$)!*4,'*$7$+*)!($!4')8&$)!.F/')')A!

kJVJR 5B%#+,$!'&!%*(#%&.&,%!'E!*#$DE&!!
v!12'))&$!($! 1,!5F,)$!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)D! 1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!
4')8&$)! (/'*! .F/')'4! &+$! /&! 51&)'$&4)! /5*'/+)! ($! *4,'*$7$+*! ($)! 4')8&$)A! #$11$)^.'! -/+*!
(65$+(4$!($!12'75/4*,+.$!4$1,*'-$!(&!4')8&$D!($!)/+!'75,.*!5/*$+*'$1!)&4!1$)!/?0$.*'P)!(L,.F,*!
.'?16)!5,4! 12$+*'*6!5&?1'8&$D!($!)$)!/?1'%,*'/+)D!($!)$)!.4'*i4$)!($!4')8&$D!($!)$)! 4$))/&4.$)!
(')5/+'?1$)D!($!)$)!('PP64$+*)!$+%,%$7$+*)!$*!($!1L/5'+'/+!($!)$)!5,4*'$)!54$+,+*$)A!!
!
:,+)! &+! )/&.'! (2F,47/+'),*'/+! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)D! .$! %&'($! 54/5/)$!
8&,*4$!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*)!5/))'?1$)!./77$!1$!7/+*4$!1$!4*(BC#DE&!RI!:  

`d!

S,!4$-&$!($)!4')8&$)!4$1i-$!($!1,!4$)5/+),?'1'*6!(&!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!
4')8&$)A#$! ./7'*6! -,! 54/.6($4! G! &+$! ./+)&1*,*'/+! 564'/('8&$! ($)! ('PP64$+*)! '+*$4-$+,+*)!
5/&4!./+*4j1$4! 12,-,+.$7$+*!%6+64,1!($)!7,4.F6)!$*!)2,))&4$4!($! 1,!5$4*'+$+.$!($)!4')8&$)!
'+'*',1$7$+*!'($+*'P'6)!$*!,+,1J)6)!,'+)'!8&$!($!12$PP'.,.'*6!,&))'!?'$+!($)!7/J$+)!($!7,_*4')$!
$T')*,+*)!8&$!($)!,.*'/+)!7')$)!$+!k&-4$x!

kJXJTJT YE(,'!&LL&)%E&*!G(!*&QE&!'&$!*#$DE&$!O!
S,! 4$-&$! 6*,+*! &+! ./+*4j1$! BP*#+'#DE&! /&! #,+B#,P! ($)! 4')8&$)A! B,! P468&$+.$! ($! -,4'$! $+!
P/+.*'/+!($)!.,4,.*64')*'8&$)!$*!(&!./+*$T*$!($!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$D!($!)$)!7/J$+)!,'+)'!
8&$!(&!-/1&7$!$*!($!1,!./751$T'*6!($!)$)!,.F,*)A!

=1!$)*!54/5/)6!,&T!$+*'*6)!5&?1'8&$)!($!P,'4$!&+$!4$-&$!,&!7/'+)!&+$!P/')!5,4!,+!$*!.F,8&$!
P/')!8&2&+!'+.'($+*!-'$+*!'75,.*$4!1$)!/?0$.*'P)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)A!

!

>/&4!,))&4$4!1,!4$-&$!(&!4')8&$!564'/('8&$7$+*D!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$D!$+!P/+.*'/+!
($! 12'75/4*,+.$! (&! -/1&7$! ($! )$)! ,.F,*)D! -,! )&'-4$! 1$)! 6*,5$)! 76*F/(/1/%'8&$)!
)&'-,+*$)W!
• ;+*4$54$+(4$!&+$!4$-&$!564'/('8&$!($)!4')8&$)!4$.$+)6)!,&!7/'+)!&+$! P/')!5,4!

,+A!
• E66-,1&$4!1$!+'-$,&!(&!4')8&$!46)'(&$1!g4')8&$!)&?)')*,+*!,54i)!1$!*4,'*$7$+*h!$*!

(6.'($4!($!1&'!,55/4*$4!&+!*4,'*$7$+*!)&55167$+*,'4$!)2'1!($7$&4$!'+,..$5*,?1$A!
• =+P/47$4! 1$)!(6.'($&4)!$*! 1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!($! 1,!+,*&4$!$*!($! 1L6*$+(&$!(&!

4')8&$!46)'(&$1A!
• ;+4$%')*4$4! 1$! 4')8&$! 46)'(&$1! $*! 54/.6($4! G! ),! 466-,1&,*'/+! 564'/('8&$! 5/&4!

)2,))&4$4!8&$! ),!-,1$&4! 4$)5$.*$! 1$)! .4'*i4$)!(2,..$5*,*'/+!(&! 4')8&$!($! 12$+*'*6!
5&?1'8&$A!!

• :/.&7$+*$4!1$)!4')8&$)!46)'(&$1)!$*!1$)!)/&7$**4$!($!+/&-$,&!G!1,!4$-&$A!
!

kJe 9,*&N#$%*&.&,%!&%!PG(F+*(%#+,!'&$!*(BB+*%$!
S$! 4,55/4*! )&4! 1$)! 4')8&$)! $)*! &+$! P/47$!($! ./77&+'.,*'/+!($)*'+6$! G! '+P/47$4! .$4*,'+$)!
B(*%#&$!B*&,(,%&$!'+*$4+$)!/&!$T*$4+$)!$+!1$&4!P/&4+')),+*!($)!'+P/47,*'/+)!4$1,*'-$)!G!1L6*,*!
(&!*#$DE&!546)$+*!$*!G!)/+!7,+,%$7$+*A!

S2$+)$7?1$!($)!6*,5$)!(&!54/.$))&)!(&!7,+,%$7$+*!($)! 4')8&$)!$*! )$)! 46)&1*,*)!($-4/+*!
P,'4$!1Ü/?0$*!(2$+4$%')*4$7$+*!$*!($!4,55/4*)!)$1/+!($)!76.,+')7$)!,554/54'6)!(,+)!1$!?&*!
($W!

^ #/77&+'8&$4! $*! ('))67'+$4! &+$! .&1*&4$! ($!7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ,&! )$'+! ($!
12$+*'*6!5&?1'8&$!x!

^ R,4,+*'4! 1,! *4,y,?'1'*6! $*! )$4-'4! ($! 54$&-$)! *,+%'?1$)! 1/4)! ($! 12'+*$4-$+*'/+! ($)!
/4%,+$)!($!./+*4j1$!x!

^ N/&4+'4!1$)!'+P/47,*'/+)!+6.$)),'4$)!G!1,!54')$!($!(6.')'/+!x!

^ N,.'1'*$4!1L'+*$4,.*'/+!,-$.!1$)!5,4*'$)!54$+,+*$)A!

`a!

#$**$!5F,)$!$)*!546)$+*6$!,&!+'-$,&!(&!4*(BC#DE&!J!

!

4*(BC#DE&!RVM1*+)&$$E$!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$!'(,$!G&$!.(*)CP$!
BEFG#)$!M9,*&N#$%*&.&,%!&%!PG(F+*(%#+,!'&$!*(BB+*%$!

!

 

kJeJI bG(F+*(%#+,!'&$!*(BB+*%$!!
@54i)! ,-/'4! -,1'(6! 1$)! ('PP64$+*$)! 6*,5$)! (&! 54/.$))&)! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ,-$.!
1268&'5$! $+! .F,4%$! $*! 1$)! ('PP64$+*)! '+*$4-$+,+*)! (,+)! 1$! 54/.$))&)! ($!7,4.F6)! 5&?1'.)D! 1$!
./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!-,!61,?/4$4!&+!4,55/4*!(6*,'116!G!12'+*$+*'/+!
($!1,!F,&*$!('4$.*'/+!5/&4!,554/?,*'/+!P'+,1$A!
#$! 4,55/4*! (/'*! t*4$! )+.B*PC&,$#FG&D! )G(#*! $*! d! K+E*5/&4! 5$47$**4$! ,&T! (6.'($&4)!
(2'($+*'P'$4!4,5'($7$+*! 1$)! '+P/47,*'/+)!5$4*'+$+*$)!$*!($!54$+(4$!($)!(6.')'/+)!/5*'7,1$)!
5/&4!1,!7,_*4')$!($)!4')8&$)A!!
!
=1! ./+-'$+*! 1/4)! ($! 1261,?/4,*'/+! ($)! 4,55/4*)! ($! ./+)'(64$4! 1$! .,4,.*i4$! )$+)'?1$! ($)!
'+P/47,*'/+)!$*!(&!./+*$T*$!$T*$4+$!$*!'+*$4+$!($!12$+*'*6!5&?1'8&$!
!
S2$+)$7?1$!($!.$)! 4,55/4*)! )$4,! *4,+)7')!G! 1,!<@=#3>!($! P,y/+!564'/('8&$! g,&!7/'+)!&+$!
P/')!5,4!,+hA!!

S$!4,55/4*!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!'+P/47$!1,!<@=#3>!)&4W!

• S$)!4')8&$)!,&T8&$1)!)/+*!$T5/)6$)!1$)!('PP64$+*$)!54/.6(&4$)($)!,55$1)!(2/PP4$)!$*!($)!
54/.$))&)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!$+!Q&+')'$!x!

• S$)!54'+.'5,&T!54/?1i7$)!'($+*'P'6)!1/4)!($!12$T$4.'.$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!x!
• S$)!,.*'/+)!($!*4,'*$7$+*!54/5/)6$)!$*!7')$)!$+!k&-4$A!!

S,! .,5'*,1'),*'/+! ($)! ./++,')),+.$)! ,.8&')$)! $+! 7,*'i4$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)!
7,4.F6)!5&?1'.)!($-4,!t*4$!7')$!$+54,*'8&$D!(2&+$!5,4*!,&!)$'+!($!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$!$*!

!"
#

#
$%

&'
()

&"
%*

+)
*!

"%
,$

-)(
)&"

%

."#(&%+*/0(11-&'()&"%2**
!"%)+3)+2*!4&)54+,

6$&7&*+)*4+7$+*

8/+%)&9&'()&"%*/$*4&,:$+

;%(-<,+*/$*4&,:$+

=7(-$()&"%*/$*4&,:$+

>4(&)+#+%)*/$*4&,:$+

Est-ce que le 
niveau du 
risque est 
tolérable?

"$&

%"%

!"
#

#
$%

&'
()

&"
%*

+)
*!

"%
,$

-)(
)&"

%

=%4+@&,)4+#+%)*+)*A-(B"4()&"%*/+,*4(11"4),

6$&7&*+)*4+7$+*

\Y!

4*(BC#DE&!R_M!=*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!

!

!

kJVJI 5E%#G$!&%!%&)C,#DE&$!E%#G#$P$!B+E*!G&!%*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!!
>/&4! 1$!.F/'T!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!$*!,P'+!(2$+-'),%$4! 1$)!,.*'/+)!G!$+*4$54$+(4$!P,.$!
,&T! 4')8&$)! 54'/4'*,'4$)D! 1$! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! /4%,+')$! ($)!
)6,+.$)! ($! ?4,'+)*/47'+%! ,-$.! 1$)! 5$4)/++$)! '751'8&6$)! (,+)! 1$)! ,.*'-'*6)! ($! 7,4.F6)!
5&?1'.)A! =1! 5$&*! ,))/.'$4! (,+)! 1,! 7$)&4$! (&! 5/))'?1$! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! $T*$4+$)!
'75/4*,+*$)A!!

S2/&*'1! ;T.$1! ./+y&! 5/&4! 1$! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! ,D! 5,4! ,'11$&4)D!
546-&!&+!/+%1$*!m!51,+!(2,.*'/+!n!5/&4!7$+*'/++$4!1$)!*4,'*$7$+*)!($!4')8&$)!.F/')')A!

kJVJR 5B%#+,$!'&!%*(#%&.&,%!'E!*#$DE&!!
v!12'))&$!($! 1,!5F,)$!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)D! 1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!
4')8&$)! (/'*! .F/')'4! &+$! /&! 51&)'$&4)! /5*'/+)! ($! *4,'*$7$+*! ($)! 4')8&$)A! #$11$)^.'! -/+*!
(65$+(4$!($!12'75/4*,+.$!4$1,*'-$!(&!4')8&$D!($!)/+!'75,.*!5/*$+*'$1!)&4!1$)!/?0$.*'P)!(L,.F,*!
.'?16)!5,4! 12$+*'*6!5&?1'8&$D!($!)$)!/?1'%,*'/+)D!($!)$)!.4'*i4$)!($!4')8&$D!($!)$)! 4$))/&4.$)!
(')5/+'?1$)D!($!)$)!('PP64$+*)!$+%,%$7$+*)!$*!($!1L/5'+'/+!($!)$)!5,4*'$)!54$+,+*$)A!!
!
:,+)! &+! )/&.'! (2F,47/+'),*'/+! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)D! .$! %&'($! 54/5/)$!
8&,*4$!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*)!5/))'?1$)!./77$!1$!7/+*4$!1$!4*(BC#DE&!RI!:  

\Y!

4*(BC#DE&!R_M!=*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!

!

!

kJVJI 5E%#G$!&%!%&)C,#DE&$!E%#G#$P$!B+E*!G&!%*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!!
>/&4! 1$!.F/'T!($)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!$*!,P'+!(2$+-'),%$4! 1$)!,.*'/+)!G!$+*4$54$+(4$!P,.$!
,&T! 4')8&$)! 54'/4'*,'4$)D! 1$! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! /4%,+')$! ($)!
)6,+.$)! ($! ?4,'+)*/47'+%! ,-$.! 1$)! 5$4)/++$)! '751'8&6$)! (,+)! 1$)! ,.*'-'*6)! ($! 7,4.F6)!
5&?1'.)A! =1! 5$&*! ,))/.'$4! (,+)! 1,! 7$)&4$! (&! 5/))'?1$! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! $T*$4+$)!
'75/4*,+*$)A!!

S2/&*'1! ;T.$1! ./+y&! 5/&4! 1$! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! ,D! 5,4! ,'11$&4)D!
546-&!&+!/+%1$*!m!51,+!(2,.*'/+!n!5/&4!7$+*'/++$4!1$)!*4,'*$7$+*)!($!4')8&$)!.F/')')A!

kJVJR 5B%#+,$!'&!%*(#%&.&,%!'E!*#$DE&!!
v!12'))&$!($! 1,!5F,)$!(2,5546.',*'/+!($)!4')8&$)D! 1$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!
4')8&$)! (/'*! .F/')'4! &+$! /&! 51&)'$&4)! /5*'/+)! ($! *4,'*$7$+*! ($)! 4')8&$)A! #$11$)^.'! -/+*!
(65$+(4$!($!12'75/4*,+.$!4$1,*'-$!(&!4')8&$D!($!)/+!'75,.*!5/*$+*'$1!)&4!1$)!/?0$.*'P)!(L,.F,*!
.'?16)!5,4! 12$+*'*6!5&?1'8&$D!($!)$)!/?1'%,*'/+)D!($!)$)!.4'*i4$)!($!4')8&$D!($!)$)! 4$))/&4.$)!
(')5/+'?1$)D!($!)$)!('PP64$+*)!$+%,%$7$+*)!$*!($!1L/5'+'/+!($!)$)!5,4*'$)!54$+,+*$)A!!
!
:,+)! &+! )/&.'! (2F,47/+'),*'/+! $+*4$! 1$)! ('PP64$+*$)! $+*'*6)! 5&?1'8&$)D! .$! %&'($! 54/5/)$!
8&,*4$!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*)!5/))'?1$)!./77$!1$!7/+*4$!1$!4*(BC#DE&!RI!:  



`Z!

!
4*(BC#DE&!RI!M!YE(%*&+B%#+,$!'&!%*(#%&.&,%$!'&$!*#$DE&$!

!
!

!

!
!

!

kJVJRJI /))&B%(%#+,!'E!*#$DE&!
S2,..$5*,*'/+!(&!4')8&$!5$&*!t*4$!&+$!/5*'/+!-',?1$!5/&4!W!!
• 1$)! 4')8&$)!,J,+*!&+! '75,.*! P,'?1$!/&!+/+!)'%+'P'.,*'P! )&4! 1$)!/?0$.*'P)!(2,.F,*)!($! 12$+*'*6!

5&?1'8&$!$*!$+%$+(4,+*!&+!./s*!'+P64'$&4!G!.$1&'!($!),!7,_*4')$!/&!($!)/+!61'7'+,*'/+A!
• 1$)!4')8&$)!8&'!+$!5$&-$+*!5,)!t*4$!6-'*6)!/&!*4,+)P646)A!!
• 1$)!4')8&$)!+6.$))'*,+*!&+!./s*!($!*4,'*$7$+*!54/F'?'*'P!$*!$T/4?'*,+*A!
• 1$)!4')8&$)!5/)'*'P)!/&!1$)!/55/4*&+'*6)!8&'!)2/PP4$+*!G!12$+*'*6A!
!

9H&.BG&!'S())&B%(%#+,! 'E! *#$DE&! M! S2$+*'*6! 5&?1'8&$! 5$&*! ,..$5*$4! 1$! 4')8&$!1'6! G!
m!12,?)$+.$!/&!7,+8&$!($!P'+,+.$7$+*!($)!54/0$*)!$+!*$75)!/55/4*&+)!n!(,+)!1,!7$)&4$!
/z! .$! 4')8&$!(65$+(!($! 1,! )'*&,*'/+! P'+,+.'i4$!$*!5/1'*'8&$!($! 1L6*,*!$*!+$!5$&*!5,)!t*4$!
6-'*6A!!!

!

S2,..$5*,*'/+!(&! 4')8&$!(/'*! t*4$! P/+(6$! )&4!&+$!(6.')'/+!6.1,'46$!$*! ,4%&7$+*6$A! ;11$! (/'*!
t*4$! (/.&7$+*6$! $*! $+4$%')*46$! 5,4! 1$! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($!7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! $*!
./77&+'8&6$!,&T!5,4*'$)!54$+,+*$)!./+.$4+6$)!8&'!(/'-$+*!G!1$&4!*/&4!,..$5*$4!1$!4')8&$A!!

=*(#%&.&,%!
'&$!*#$DE&$!

/2291=/=:5;!

09>@6!

1/0=/49!

098@2=:5;!

`a!

#$**$!5F,)$!$)*!546)$+*6$!,&!+'-$,&!(&!4*(BC#DE&!J!

!

4*(BC#DE&!RVM1*+)&$$E$!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$!'(,$!G&$!.(*)CP$!
BEFG#)$!M9,*&N#$%*&.&,%!&%!PG(F+*(%#+,!'&$!*(BB+*%$!

!

 

kJeJI bG(F+*(%#+,!'&$!*(BB+*%$!!
@54i)! ,-/'4! -,1'(6! 1$)! ('PP64$+*$)! 6*,5$)! (&! 54/.$))&)! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ,-$.!
1268&'5$! $+! .F,4%$! $*! 1$)! ('PP64$+*)! '+*$4-$+,+*)! (,+)! 1$! 54/.$))&)! ($!7,4.F6)! 5&?1'.)D! 1$!
./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!-,!61,?/4$4!&+!4,55/4*!(6*,'116!G!12'+*$+*'/+!
($!1,!F,&*$!('4$.*'/+!5/&4!,554/?,*'/+!P'+,1$A!
#$! 4,55/4*! (/'*! t*4$! )+.B*PC&,$#FG&D! )G(#*! $*! d! K+E*5/&4! 5$47$**4$! ,&T! (6.'($&4)!
(2'($+*'P'$4!4,5'($7$+*! 1$)! '+P/47,*'/+)!5$4*'+$+*$)!$*!($!54$+(4$!($)!(6.')'/+)!/5*'7,1$)!
5/&4!1,!7,_*4')$!($)!4')8&$)A!!
!
=1! ./+-'$+*! 1/4)! ($! 1261,?/4,*'/+! ($)! 4,55/4*)! ($! ./+)'(64$4! 1$! .,4,.*i4$! )$+)'?1$! ($)!
'+P/47,*'/+)!$*!(&!./+*$T*$!$T*$4+$!$*!'+*$4+$!($!12$+*'*6!5&?1'8&$!
!
S2$+)$7?1$!($!.$)! 4,55/4*)! )$4,! *4,+)7')!G! 1,!<@=#3>!($! P,y/+!564'/('8&$! g,&!7/'+)!&+$!
P/')!5,4!,+hA!!

S$!4,55/4*!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!'+P/47$!1,!<@=#3>!)&4W!

• S$)!4')8&$)!,&T8&$1)!)/+*!$T5/)6$)!1$)!('PP64$+*$)!54/.6(&4$)($)!,55$1)!(2/PP4$)!$*!($)!
54/.$))&)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!$+!Q&+')'$!x!

• S$)!54'+.'5,&T!54/?1i7$)!'($+*'P'6)!1/4)!($!12$T$4.'.$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!x!
• S$)!,.*'/+)!($!*4,'*$7$+*!54/5/)6$)!$*!7')$)!$+!k&-4$A!!

S,! .,5'*,1'),*'/+! ($)! ./++,')),+.$)! ,.8&')$)! $+! 7,*'i4$! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ($)!
7,4.F6)!5&?1'.)!($-4,!t*4$!7')$!$+54,*'8&$D!(2&+$!5,4*!,&!)$'+!($!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$!$*!

!"
#

#
$%

&'
()

&"
%*

+)
*!

"%
,$

-)(
)&"

%

."#(&%+*/0(11-&'()&"%2**
!"%)+3)+2*!4&)54+,

6$&7&*+)*4+7$+*

8/+%)&9&'()&"%*/$*4&,:$+

;%(-<,+*/$*4&,:$+

=7(-$()&"%*/$*4&,:$+

>4(&)+#+%)*/$*4&,:$+

Est-ce que le 
niveau du 
risque est 
tolérable?

"$&

%"%

!"
#

#
$%

&'
()

&"
%*

+)
*!

"%
,$

-)(
)&"

%

=%4+@&,)4+#+%)*+)*A-(B"4()&"%*/+,*4(11"4),

6$&7&*+)*4+7$+*

`Y!

>/&4!1261,?/4,*'/+!($)!4,55/4*)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)W!
•  b1,?/4$4!,&!7/'+)!&+$!P/')!5,4!,+!&+!4,55/4*!(6*,'116!)+.B*PC&,$#FG&D!)G(#*!$*!d!

K+E*!)&4!1$)!4')8&$)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!5/&4!1,!F,&*$!('4$.*'/+!$*!1,!<@=#3>A!#$!
4,55/4*!./754$+(!,&!7/'+)!W!!

^! ! E,&! )(*%+N*(BC#&! '&$! *#$DE&$D! 5$47$**,+*! ($! -')&,1')$4! 12$T5/)'*'/+! ($! 12$+*'*6!
5&?1'8&$!,&T!4')8&$)!$*!($!1$)!.1,))$4!5,4!/4(4$!($!.4'*'.'*6A!

^!!!GUPQ+GE%#+,!'&$!*#$DE&$!5,4!4,55/4*!,&!($4+'$4!4,55/4*x!!

^! !E,&! G#$%&! '&$! ()%#+,$! &%! '&$!.&$E*&$! '&! %*(#%&.&,%! '&$! *#$DE&$!(60G!7')$)! $+!
k&-4$!$*!)'!?$)/'+!($)!+/&-$11$)!7$)&4$)!8&'!5$&-$+*!t*4$!$+-'),%6$)x!!

^!!!G&$!B*#,)#B(G&$!#,%&*()%#+,$!$+*4$!1$)!4')8&$)!4$.$+)6)A!!

•  C$**4$! $+! $T$4%&$! 1$)! 4')8&$)! (65,)),+*! 1$! )$&'1! (2,556*$+.$! ,&! 4')8&$! $*! ,&!
7/'+)!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)A!

!

#$! %&'($! 54/5/)$! &+! 7/(i1$! 5/&4! 1261,?/4,*'/+! ($)! 4,55/4*)! $+! /,,&H&! `A! S2/&*'1! ;T.$1!
546-/'*! &+! /+%1$*! m!E,55/4*! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)!n! (/+*! &+$! .,5*&4$! (26.4,+! $)*!
546)$+*6$!,&!+'-$,&!(&!4*(BC#DE&!RX)&'-,+*!W!!

!

4*(BC#DE&!RXM!2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z0(BB+*%!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$!

!

jJeJR 9,*&N#$%*&.&,%!
@&!+'-$,&!($! 12$+*'*6! 5&?1'8&$D! 1$! 4$)5/+),?1$! (&!7,+,%$7$+*!($)! 4')8&$)! ./+)'%+$4,! 1$)!
('PP64$+*)! 4')8&$)! 4$.$+)6)! ,&! +'-$,&! (2&+$! ?,)$! ($! (/++6$)! 8&2/+! ,55$11$! E$%')*4$! ($)!
E')8&$)! /&! p,)$! (2'+.'($+*)A! #$**$! ?,)$! -')$! 1L,%46%,*'/+! $+! &+! (/.&7$+*! &+'8&$! ($! 1,!
*/*,1'*6! ($)! 4')8&$)! '($+*'P'6)! 1'6)! ,&T! 54/0$*)! ./&-$4*)! 5,4! 1$! (/7,'+$! (2,551'.,*'/+! (&!
7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! */&*! ,&! 1/+%! ($)! ('PP64$+*$)! 5F,)$)! ($! 5,)),*'/+! ($)! 7,4.F6)!
5&?1'.)A!

S$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!,!5/&4!/?0$.*'P)!($!W!

$ :')5/)$4!(L&+$!-')'/+!(L$+)$7?1$!5,4*,%6$!$*!./+)/1'(6$!($! 1L$T5/)'*'/+!,&T!4')8&$)!
1'6)!,&!5/4*$P$&'11$!,.F,*)!(,+)!1$!.,(4$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!*&+')'$+)A!

`Z!

!
4*(BC#DE&!RI!M!YE(%*&+B%#+,$!'&!%*(#%&.&,%$!'&$!*#$DE&$!

!
!

!

!
!

!

kJVJRJI /))&B%(%#+,!'E!*#$DE&!
S2,..$5*,*'/+!(&!4')8&$!5$&*!t*4$!&+$!/5*'/+!-',?1$!5/&4!W!!
• 1$)! 4')8&$)!,J,+*!&+! '75,.*! P,'?1$!/&!+/+!)'%+'P'.,*'P! )&4! 1$)!/?0$.*'P)!(2,.F,*)!($! 12$+*'*6!

5&?1'8&$!$*!$+%$+(4,+*!&+!./s*!'+P64'$&4!G!.$1&'!($!),!7,_*4')$!/&!($!)/+!61'7'+,*'/+A!
• 1$)!4')8&$)!8&'!+$!5$&-$+*!5,)!t*4$!6-'*6)!/&!*4,+)P646)A!!
• 1$)!4')8&$)!+6.$))'*,+*!&+!./s*!($!*4,'*$7$+*!54/F'?'*'P!$*!$T/4?'*,+*A!
• 1$)!4')8&$)!5/)'*'P)!/&!1$)!/55/4*&+'*6)!8&'!)2/PP4$+*!G!12$+*'*6A!
!

9H&.BG&!'S())&B%(%#+,! 'E! *#$DE&! M! S2$+*'*6! 5&?1'8&$! 5$&*! ,..$5*$4! 1$! 4')8&$!1'6! G!
m!12,?)$+.$!/&!7,+8&$!($!P'+,+.$7$+*!($)!54/0$*)!$+!*$75)!/55/4*&+)!n!(,+)!1,!7$)&4$!
/z! .$! 4')8&$!(65$+(!($! 1,! )'*&,*'/+! P'+,+.'i4$!$*!5/1'*'8&$!($! 1L6*,*!$*!+$!5$&*!5,)!t*4$!
6-'*6A!!!

!

S2,..$5*,*'/+!(&! 4')8&$!(/'*! t*4$! P/+(6$! )&4!&+$!(6.')'/+!6.1,'46$!$*! ,4%&7$+*6$A! ;11$! (/'*!
t*4$! (/.&7$+*6$! $*! $+4$%')*46$! 5,4! 1$! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($!7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! $*!
./77&+'8&6$!,&T!5,4*'$)!54$+,+*$)!./+.$4+6$)!8&'!(/'-$+*!G!1$&4!*/&4!,..$5*$4!1$!4')8&$A!!

=*(#%&.&,%!
'&$!*#$DE&$!

/2291=/=:5;!

09>@6!

1/0=/49!

098@2=:5;!

`Z!

!
4*(BC#DE&!RI!M!YE(%*&+B%#+,$!'&!%*(#%&.&,%$!'&$!*#$DE&$!

!
!

!

!
!

!

kJVJRJI /))&B%(%#+,!'E!*#$DE&!
S2,..$5*,*'/+!(&!4')8&$!5$&*!t*4$!&+$!/5*'/+!-',?1$!5/&4!W!!
• 1$)! 4')8&$)!,J,+*!&+! '75,.*! P,'?1$!/&!+/+!)'%+'P'.,*'P! )&4! 1$)!/?0$.*'P)!(2,.F,*)!($! 12$+*'*6!

5&?1'8&$!$*!$+%$+(4,+*!&+!./s*!'+P64'$&4!G!.$1&'!($!),!7,_*4')$!/&!($!)/+!61'7'+,*'/+A!
• 1$)!4')8&$)!8&'!+$!5$&-$+*!5,)!t*4$!6-'*6)!/&!*4,+)P646)A!!
• 1$)!4')8&$)!+6.$))'*,+*!&+!./s*!($!*4,'*$7$+*!54/F'?'*'P!$*!$T/4?'*,+*A!
• 1$)!4')8&$)!5/)'*'P)!/&!1$)!/55/4*&+'*6)!8&'!)2/PP4$+*!G!12$+*'*6A!
!

9H&.BG&!'S())&B%(%#+,! 'E! *#$DE&! M! S2$+*'*6! 5&?1'8&$! 5$&*! ,..$5*$4! 1$! 4')8&$!1'6! G!
m!12,?)$+.$!/&!7,+8&$!($!P'+,+.$7$+*!($)!54/0$*)!$+!*$75)!/55/4*&+)!n!(,+)!1,!7$)&4$!
/z! .$! 4')8&$!(65$+(!($! 1,! )'*&,*'/+! P'+,+.'i4$!$*!5/1'*'8&$!($! 1L6*,*!$*!+$!5$&*!5,)!t*4$!
6-'*6A!!!

!

S2,..$5*,*'/+!(&! 4')8&$!(/'*! t*4$! P/+(6$! )&4!&+$!(6.')'/+!6.1,'46$!$*! ,4%&7$+*6$A! ;11$! (/'*!
t*4$! (/.&7$+*6$! $*! $+4$%')*46$! 5,4! 1$! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($!7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! $*!
./77&+'8&6$!,&T!5,4*'$)!54$+,+*$)!./+.$4+6$)!8&'!(/'-$+*!G!1$&4!*/&4!,..$5*$4!1$!4')8&$A!!

=*(#%&.&,%!
'&$!*#$DE&$!

/2291=/=:5;!

09>@6!

1/0=/49!

098@2=:5;!



`V!

kJVJRJR 0&LE$!'E!*#$DE&!
S$! 4$P&)! (&! 4')8&$! 5$&*! t*4$! $+-'),%6! 5/&41$)! 4')8&$)! ,J,+*! &+! '75,.*! *4i)! )'%+'P'.,*'P! $*!
'+,..$5*,?1$! )&4! 1$)! /?0$.*'P)! (2,.F,*)! ($! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! $*! 8&'D! )2'1)! )$! 54/(&')$+*D!
$+%$+(4$4/+*! &+! ./s*! )&564'$&4! G! .$1&'! ($! 1$&4! *4,'*$7$+*A! #$**$! /5*'/+! '751'8&$D! 5/&4!
12$+*'*6! 5&?1'8&$! 1,! 5/))'?'1'*6! ($! (6.'($4! (2,++&1$4! /&! ($! +$! 5,)! 5/&4)&'-4$! 12,.*'-'*6!
5/4*$&)$!(&!4')8&$!g)'!46,1')*$hA!

9H&.BG&!'&!*&LE$!'E!*#$DE&MS2$+*'*6!5$&*!4$P&)$4!&+!4')8&$!$+-'4/++$7$+*,1!61$-6!$*!(/+.!
,?,+(/++$4!1$!54/0$*!$+!8&$)*'/+A!!

S$! 4$P&)!(&! 4')8&$!$)*!&+$!/5*'/+! )'751$!5/&4! 1$)!(6.'($&4)!$*!+/+! ./s*$&)$!5/&4! 12$+*'*6!
5&?1'8&$!7,')!$11$!5$&*!4$546)$+*$4!&+!P4$'+!G!)/+!(6-$1/55$7$+*!$*!1,!5/&))$!G!$T,7'+$4!
(2,&*4$)!,1*$4+,*'-$)!5/&4!,**$'+(4$!)$)!/?0$.*'P)!$+!7,*'i4$!(2,.F,*)!5&?1'.)A!

kJVJRJT 1(*%(N&f=*(,$L&*%!'E!*#$DE&!
S2$+*'*6! 5&?1'8&$! 5$&*! /5*$4! 5/&4! 1$! *4,+)P$4*! (2&+! /&! ($! 51&)'$&4)! 4')8&$)! '75,.*,+*! )$)!
,.F,*)!G!&+$!*'$4.$!5,4*'$!.,5,?1$!($!1$)!%64$4!51&)!$PP'.,.$7$+*!1/4)8&$!W!

• ;11$!$)*'7$!8&2'1! 1&'!$)*!('PP'.'1$!($! 46(&'4$! 1$! 4')8&$!G!&+!+'-$,&!,&))'! P,'?1$!8&$!5/))'?1$!
g@S@E>hA!

• ;11$!+2,!5,)!12$T5$4*')$!4$8&')$!5/&4!1$!%64$4A!
• =1!)2,-i4$!51&)!6./+/7'8&$!($!*4,+)P64$4!1$!4')8&$A!!

;+!*4,+)P64,+*!1$!4')8&$D!12,.F$*$&4!5&?1'.!1$!5,4*,%$!$+!5,4*'$!/&!$+!*/*,1'*6!,-$.!&+$!*'$4.$!
5,4*'$8&'! $+! ,))&7$4,! 1$)! ./+)68&$+.$)! $+! .,)! ($! )&4-$+,+.$D! $*! .$D! $+! P/+.*'/+! ($)!
7/(,1'*6)! ./+-$+&$)! $+*4$! 1$)! ($&T! 5,4*'$)A! Q/&*$P/')D! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! ($7$&4$!
4$)5/+),?1$!$+-$4)!)$)!5,4*'$)!54$+,+*$)!G!126%,4(!($!.$!4')8&$A!S$!*4,+)P$4*!($!4')8&$!5$&*!
%6+64$4!($!+/&-$,&T!4')8&$)!/&!7/('P'$4!.$&T!$T')*,+*)A!!

S$!./7'*6!($!5'1/*,%$!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!-,!4$./&4'4!G!12&+$!/&!,&T!($&T!76*F/($)!
54'+.'5,1$)!($!*4,+)P$4*!($!4')8&$!G!),-/'4!12,))&4,+.$!$*!12$T*$4+,1'),*'/+!g/&*)/&4.'+%hA!
!
!!#$)!($&T!76.,+')7$)!(/'-$+*!t*4$!P/47,1')6)!5,4!($)!./+*4,*)!5$47$**,+*!($!(6*$47'+$4!
1$! +'-$,&!($! *4,+)P$4*! ($)! 4')8&$)! $*! 1$)! 6-$+*&$11$)! $T.1&)'/+)! $*! ($! 46%'4! 1$)!7$)&4$)! ($!
7,_*4')$!$*!($!./+*'+%$+.$!54')$)!5,4!1,!*'$4.$!5$4)/++$A!

=1!./+-'$+*!5,4!,'11$&4)D!(2,**'4$4! 12,**$+*'/+!($!.$!./7'*6!)&4! 1$! P,'*!8&$!.$4*,'+)!4')8&$)!+$!
)/+*!5,)!*4,+)P64,?1$)!+/*,77$+*!.$&T!1'6)!G!1,!465&*,*'/+!($!12$+*'*6!5&?1'8&$A!

9H&.BG&!'&! %*(,$L&*%! 'E! *#$DE&W! S2$+*'*6! 5&?1'8&$! 5$&*! *4,+)P64$4! 1$! 4')8&$!m!M/+!
46,1'),*'/+!($)!6*&($)!G!*$75)!$*!./+P/4767$+*!,&T!.,F'$4)!($)!.F,4%$)!n!$+!./+P64,+*!
.$**$! *u.F$! G! &+! ?&4$,&! $T*$4+$! )56.',1')6! 8&'! $)*!7'$&T! /&*'116! $+! *$47$)! (2$T5$4*')$!
5/&4!46,1')$4!126*&($!(,+)!1$)!(61,')!'75,4*')A!

!

kJVJRJV 0P'E)%#+,!'&$!*#$DE&$!!!
#$**$!/5*'/+!$)*!1,!51&)!./&4,77$+*!,))/.'6$!,&!./+.$5*!($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)A!;11$!
./+)')*$!G!54$+(4$!1$)!7$)&4$)!-'),+*!G!46(&'4$!W!

`Y!

(2,&*4$!5,4*D!($!7,+'i4$!7&*&,1')6$D!,&!+'-$,&!($!1,!<@=#3>A!>/&4!.$!P,'4$D!1$)!4,55/4*)!($!
7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!4$y&)!($)!('PP64$+*$)!$+*'*6)!5&?1'8&$)!5,4!1,!
<@=#3>!-/+*!t*4$!)J+*F6*')6)!$+!-&$!($!./+)*'*&$4!&+$!?,)$!($!(/++6$)!g/?)$4-,*/'4$!($)!
4')8&$)h!8&'!)$4-'4,!($!46P64$+.$!$*!5/&44,!t*4$!./77&+'8&6$!-',!&+$!51,*$P/47$!P,-/4'),+*!
1$!5,4*,%$!$*!126.F,+%$!$+*4$!1$)!('PP64$+*$)!$+*'*6)!5&?1'8&$)A!

!

>/&4!1261,?/4,*'/+!($)!4,55/4*)D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)W!
• b1,?/4$4!,&!7/'+)!&+$!P/')!5,4!,+!&+!4,55/4*!(6*,'116)+.B*PC&,$#FG&D!)G(#*!$*!d!

K+E*!)&4!1$)!4')8&$)!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!5/&4!1,!F,&*$!('4$.*'/+!$*!1,!<@=#3>A!#$!
4,55/4*!./754$+(!,&!7/'+)!W!!

^E,&! )(*%+N*(BC#&! '&$! *#$DE&$D! 5$47$**,+*! ($! -')&,1')$4! 12$T5/)'*'/+! ($! 12$+*'*6!
5&?1'8&$!,&T!4')8&$)!$*!($!1$)!.1,))$4!5,4!/4(4$!($!.4'*'.'*6A!

^!GUPQ+GE%#+,!'&$!*#$DE&$!5,4!4,55/4*!,&!($4+'$4!4,55/4*x!!

^!E,&!G#$%&!'&$!()%#+,$!&%!'&$.&$E*&$!'&!%*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$(60G!7')$)!$+!k&-4$!
5/&4!1$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)!$*!)'!?$)/'+!($)!+/&-$11$)!7$)&4$)!8&'!5$&-$+*!t*4$!
$+-'),%6$)x!!

^!G&$!B*#,)#B(G&$!#,%&*()%#+,$$+*4$!1$)!4')8&$)!4$.$+)6)A!!

• C$**4$! $+! $T$4%&$! 1$)! 4')8&$)! (65,)),+*! 1$! )$&'1! (2,556*$+.$! ,&! 4')8&$! $*! ,&!
7/'+)!1$)!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)!.4'*'8&$)!$*!61$-6)A!

!

#$! %&'($! 54/5/)$! &+! 7/(i1$! 5/&4! 1261,?/4,*'/+! ($)! 4,55/4*)! $+! /,,&H&! `A! S2/&*'1! ;T.$1!
546-/'*! &+! /+%1$*! m!E,55/4*! ($! 7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)!n! (/+*! &+$! .,5*&4$! (26.4,+! $)*!
546)$+*6$!,&!+'-$,&!(&!4*(BC#DE&!RX)&'-,+*!W!!

!

4*(BC#DE&!RXM!2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z0(BB+*%!'&!.(,(N&.&,%!'&$!*#$DE&$!

!

kJeJR 9,*&N#$%*&.&,%!
@&!+'-$,&!($! 12$+*'*6! 5&?1'8&$D! 1$! 4$)5/+),?1$! (&!7,+,%$7$+*!($)! 4')8&$)! ./+)'%+$4,! 1$)!
('PP64$+*)! 4')8&$)! 4$.$+)6)! ,&! +'-$,&! (2&+$! ?,)$! ($! (/++6$)! 8&2/+! ,55$11$! E$%')*4$! ($)!

dZ!

E')8&$)! /&! p,)$! (2'+.'($+*)A! #$**$! ?,)$! -')$! 1L,%46%,*'/+! $+! &+! (/.&7$+*! &+'8&$! ($! 1,!
*/*,1'*6! ($)! 4')8&$)! '($+*'P'6)! 1'6)! ,&T! 54/0$*)! ./&-$4*)! 5,4! 1$! (/7,'+$! (2,551'.,*'/+! (&!
7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! */&*! ,&! 1/+%! ($)! ('PP64$+*$)! 5F,)$)! ($! 5,)),*'/+! ($)! 7,4.F6)!
5&?1'.)A!

S$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!,!5/&4!/?0$.*'P)!($!W!

$ :')5/)$4!(L&+$!-')'/+!(L$+)$7?1$!5,4*,%6$!$*!./+)/1'(6$!($! 1L$T5/)'*'/+!,&T!4')8&$)!
1'6)!,&!5/4*$P$&'11$!,.F,*)!(,+)!1$!.,(4$!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!*&+')'$+)A!

$ B2,))&4$4! 8&$! */&)! 1$)! 4')8&$)! )/+*! ?'$+! )/&)! ./+*4j1$D! $*! 8&L&+$! 6-,1&,*'/+! $)*!
(')5/+'?1$!5/&4!.F,.&+!(L$&TA!

$ B2,))&4$4! 8&$! 1L$T5/)'*'/+! %1/?,1$! ,&T! 4')8&$)! ($)! 7,4.F6)! 5&?1'.)! $)*! ./75,*'?1$!
,-$.!1,!)*4,*6%'$!$*!1$)!)$&'1)!(6P'+')!5,4!.F,8&$!$+*'*6!5&?1'8&$A!

$ @))&4$4! 1,! *4,y,?'1'*6! ($)! 4')8&$)! +/*,77$+*! 1$)! 4')8&$)!7'+$&4)! 8&'! P$4/+*! 12/?0$*!
(2&+$!1')*$!($!-$'11$A!

$ e64'P'$4!8&$!1$)!4$)5/+),?'1'*6)!($!4')8&$)!)/+*!?'$+!./+P'6$)!,&T!5$4)/++$)!1$)!51&)!
./756*$+*$)!5/&4!1$)!*4,'*$4A!

!

S$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!$)*!'+'*',1')6!5,4!1$)!4')8&$)!'))&)!($!1L,+,1J)$!5461'7'+,'4$!($)!4')8&$)!
($)!7,4.F6)!5&?1'.)!1'6)!,&!(/7,'+$!(2,551'.,*'/+A!=1!)$4,!$+4'.F'!5,4!1,!)&'*$!,&!./&4)!($!1,!
5F,)$! (2,5546.',*'/+! ($)! 4')8&$)! $*! G! 12/..,)'/+! ($! */&*$! 7/('P'.,*'/+! ,55/4*6$! )&4! &+!
4')8&$!5,4!1$)!('PP64$+*)!'+*$4-$+,+*)!(,+)!1$!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)!/&!
$+./4$!)&'*$!G!1,!5,4&*'/+!($!+/&-$,&T!4')8&$)A!!

O+! 4$%')*4$! ($)! 4')8&$)! 5$&*! ./+*$+'4! ($)! 4')8&$)! ($! 7,*&4'*6! ('PP64$+*$! ,J,+*! (60G! P,'*!
1L/?0$*!(L,.*'/+)!($!*4,'*$7$+*!/&!$+./4$!($)!4')8&$)!51&)!46.$77$+*!'($+*'P'6)!$*!8&'!+L/+*!
5,)!P/4.67$+*!6*6!*4,'*6)A!!

#$!4$%')*4$!%,%+$!,&))'!G!t*4$!,1'7$+*6!G!5,4*'4!($)!4,55/4*)!(2,&('*!'+*$4+$!,'+)'!8&2G!5,4*'4!
(2,&*4$)! 4,55/4*)!($)!('PP64$+*$)! '+)*,+.$)!($! ./+*4j1$!$T*$4+$)!8&'! -/+*! 12$+4'.F'4!5,4! 1$)!
4')8&$)!,-646)A!!

S,!4$-&$!)J)*67,*'8&$!(&!4$%')*4$!($)!4')8&$)!5$47$*!($!.,5'*,1')$4!12$T564'$+.$!,.8&')$!$*!
($!1,!-,1/4')$4!5,4!1$!5,4*,%$!$+*4$!1$)!('PP64$+*$)!$+*'*6)!5&?1'8&$)A!!

#$! 4$%')*4$! (/'*! t*4$! 7')! G! 1,! (')5/)'*'/+! ($! */&)! 1$)! 7$7?4$)! (&! ./7'*6! ($! 5'1/*,%$! ($!
7,+,%$7$+*! ($)! 4')8&$)! ,'+)'! 8&2G! */&*$)! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! 5$4*'+$+*$)! '+*$4-$+,+*!
(,+)!1$!54/.$))&)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!5&?1'.)D!7t7$!)'!.$4*,'+)!(L$+*4$!$&TD!+L,&4/+*!
0,7,')!G!54$+(4$!1,!4$)5/+),?'1'*6!(L&+!4')8&$!5,4*'.&1'$4A!!

S2/&*'1!;T.$1!546-/'*!&+!/+%1$*!m!E$%')*4$!($)!4')8&$)!n!G!,(/5*$4!5,4! 1$)!('PP64$+*$)!$+*'*6)!
5&?1'8&$)! 8&'! %,%+$+*! G! 12'+*6%4$4! (,+)! 1$&4)! )J)*i7$)! (L'+P/47,*'/+)! ,P'+! ($! %,4,+*'4! 1,!
P,.'1'*6! (2,..i)! G! )/+! ./+*$+&A! S$)! ('PP64$+*)! 4')8&$)! )/+*! $+4$%')*46)! $*! ,4.F'-6)!
61$.*4/+'8&$7$+*!,&!+'-$,&!($!12/&*'1!;T.$1A!=1)!)/+*!,.*&,1')6)!$*!4$-&)!,&!7/'+)!&+$!P/')!5,4!
,+D!$*!5/&4!($)!4,')/+)!($!*4,y,?'1'*6D!1$)!4')8&$)!8&'!/+*!6*6!*4,'*6)!$*!7,_*4')6)!+$!(/'-$+*!
5,)!t*4$!)&554'76)A!
O+$!.,5*&4$!(26.4,+!($!.$*!/+%1$*!$)*!546)$+*6$!,&!+'-$,&!(&!4*(BC#DE&!Re)&'-,+*!W!!

!



`"!

!B/'*!1,!54/?,?'1'*6!($!)&4-$+,+.$!($)!4')8&$)!g-4,')$7?1,+.$hD!

!B/'*!1$&4!'75,.*!/&!$+./4$!1L61'7'+,*'/+!($!1,!.,&)$!4,.'+$!(&!4')8&$!g%4,-'*6hA!

!;11$! $)*! ,(/5*6$! 1/4)8&$! 12,+,1J)$! ($)! ./s*)^?6+6P'.$)! 1$! 0&)*'P'$! $*! 1/4)8&$! 1$)! 7$)&4$)!
(2,**6+&,*'/+!($)!4')8&$)!)/+*!46,1'),?1$)!P'+,+.'i4$7$+*A!!

S,! 46(&.*'/+! ($)! 4')8&$)! '751'8&$! 1,! 46-')'/+! ($! 12$+-'4/++$7$+*! ,P'+! ($! 7'+'7')$4! 1$)!
4')8&$)! '($+*'P'6)! -/'4$! ($! 1$)! 61'7'+$4A! S/4)8&$! ($)! )'*&,*'/+)! G! 4')8&$! )/+*! '($+*'P'6$)D! '1!
./+-'$+*!(26-,1&$4!($)!7$)&4$)! ,1*$4+,*'-$)! g7/J$+)!($!7,_*4')$h! ,P'+!($!(6*$47'+$4! )'! 1$!
46)&1*,*!'+(6)'4,?1$!5$&*!t*4$!6-'*6!G!&+!./s*!4,')/++,?1$A!
!
9H&.BG&!'&! *P'E)%#+,! 'E! *#$DE&!M! 12$+*'*6! 5&?1'8&$! -,! 46(&'4$! 1$! 4')8&$!m!.,F'$4)! ($)!
.F,4%$)! +/+^! ./+P/47$)! ,&T! ?$)/'+)! ($)! &*'1'),*$&4)! P'+,&T!n! $+! 7$**,+*! $+! 51,.$! &+!
54/.$))&)! P/47$1! 5$47$**,+*! (2'751'8&$4! 1$)! &*'1'),*$&4)! P'+,&T! (,+)! 1261,?/4,*'/+! ($)!
.,F'$4)!($!.F,4%$)!

!

kJVJT bG(F+*(%#+,!&%!.#$&!&,!pEQ*&!'&$!BG(,$!'S()%#+,$!B+E*!G&!
%*(#%&.&,%!'&$!*#$DE&$!

O+$!P/')!1$)!/5*'/+)!($!*4,'*$7$+*!.F/')'$)D!.$**$!5F,)$!'751'8&$!1,!P/47&1,*'/+!$*!1,!7')$!$+!
k&-4$!($!51,+)!(L,.*'/+)!5/&4!1$!*4,'*$7$+*!($)!4')8&$)A!
!
!
!

kJVJTJI 2+..&,%!PG(F+*&*!G&$!BG(,$!'S()%#+,$!O!
#$)!51,+)!(2,.*'/+)!(/'-$+*!t*4$!W!

! @44t*6)! $+! ./+.$4*,*'/+! ,-$.! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! ,554/54'6$)! $+! *$+,+*! ./75*$! ($!
12,(68&,*'/+!(&!4,55/4*!./s*)c,-,+*,%$)!g5/&4!%,4,+*'4!8&$!1$!./s*!($!1,!7')$!$+!k&-4$!
(&!*4,'*$7$+*!+$!(65,))$!5,)!1$)!,-,+*,%$)!$*!?'$+P,'*)!,**$+(&)h!!

! @(,5*6)!$*!$+!1'%+$!,-$.!1$!.,(4$!46%')),+*!1$)!7,4.F6)!5&?1'.)!$+!Q&+')'$A!
! e,1'(6)!./+0/'+*$7$+*!5,4!1$)!('PP64$+*$)!&+'*6)!4$)5/+),?1$)!$*!1,!F,&*$!('4$.*'/+!!
! #1,'4$7$+*! '($+*'P'6)!W! 1$)! ,.*'/+)D! 1$! /&! 1$)! 4$)5/+),?1$)! ($! 1$&4! 7')$! $+! k&-4$D! 1$)!

4$))/&4.$)! /&! 1$)! 7/J$+)! +6.$)),'4$)D! 1,! 564'/($! ($! 46,1'),*'/+! ($! 12,.*'/+! $*!
6-$+*&$11$7$+*!1$!/&!1$)!1'-4,?1$)!($!.F,8&$!,.*'/+A 

kJVJTJR 2+..&,%!*&,$&#N,&*!G&!BG(,!'S()%#+,!'(,$!GS+E%#G!9H)&G!O!

S2/&*'1! ;T.$1! 546-/'*! &+! /+%1$*! m!>1,+! (2,.*'/+n! 5/&4! 1261,?/4,*'/+! $*! 1$! )&'-'! ($)! ,.*'/+)!
4$8&')$)!5/&4!1,!7,_*4')$!($)!4')8&$)g-/'49**&E*!g!6+E*)&!'E!*&,Q+#!#,%*+EQ(FG&JhA!

4*(BC#DE&!RR!M!2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z!5,NG&%![!BG(,!'S()%#+,!\!



dV!

 

!

>/&4!12$+4$%')*4$7$+*!($)!4')8&$)D!'1!./+-'$+*!($!)&'-4$!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!
)&'-,+*$)W!
•  #/+)'%+$4! */&)! 1$)! 4')8&$)! 4$.$+)6)! ,&! +'-$,&! (2&+! E$%')*4$! ($)! E')8&$)A! #$!

4$%')*4$! $)*! '+'*',1')6! 5,4! 1,! 1')*$! ($)! 4')8&$)! '($+*'P'6)! 5,4! 1$! 46P64$+*'$1! ($)!
4')8&$)!5/*$+*'$1)!(,+)! 1,!./77,+($!5&?1'8&$!*&+')'$++$!,++$T6!G! 1,!)*4,*6%'$!
($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!(,+)!1$)!7,4.F6)!5&?1'.)!$*!5,4!1$)!4')8&$)!,-646)!x!

•  @1'7$+*$4!.$!4$%')*4$!5,4!1$)!+/&-$,&T!4')8&$)!'($+*'P'6)!x!
•  C$**4$! G! 0/&4! 1$! 4$%')*4$! ($)! 4')8&$)!,&!7/'+)! &+$! P/')! 5,4! ,+D! G! 12/..,)'/+! ($!

.F,8&$!(6.')'/+! '75/4*,+*$!7/('P',+*! 1$)! ./+('*'/+)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!
5&?1'.)! /&! 1/4)8&L&+$! '+P/47,*'/+! )&55167$+*,'4$! '+*64$)),+*! 1L6-,1&,*'/+! (L&+!
4')8&$!$)*!4$.&$'11'$!x!

•  #/77&+'8&$4!1$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!,&T!5,4*'$)!54$+,+*$)!5$4*'+$+*$)A 

`U!

!
!
S$!7/($!(2$751/'!)$!546)$+*$!,'+)'!W!

IJ E$751'4!1,!./1/++$!m!@.*'/+)!nD!
RJ E$751'4!1,!./1/++$m!E$)5/+),?1$!n!,P'+!($!+/77$4!1,!/&!1$)!&+'*6)!./+.$4+6$)D!
TJ E$751'4! 1,!./1/++$mC/J$+)n!5/&4!(6)'%+$4! 1$)!4$))/&4.$)!4$8&')$)!5/&4! 1,!7')$!$+!

k&-4$!(&!51,+!(2,.*'/+!,&))'!?'$+!F&7,'+$)D!1/%')*'8&$)!8&$!P'+,+.'i4$)!
VJ E$751'4!1,!./1/++$!m!S'-4,?1$)!n!,P'+!($!+/77$4!1$)!1'-4,?1$)!($!12,.*'/+!)2'1!J!$+!,!
XJ E$751'4! 1,!./1/++$!m!(61,')!n!5/&4!(61'7'*$4! 1,!564'/($!/&! 1$!(61,'!($!46,1'),*'/+!($!

12,.*'/+A!
!
0&.(*DE&!MCt7$! )'! 1$! 51,+! (2,.*'/+! $)*! )/'%+$&)$7$+*! ./+y&! $*! 7')! $+! k&-4$D! 1$!
*4,'*$7$+*!(&!4')8&$!5$&*!+$!5,)!54/(&'4$!1$)!46)&1*,*)!$)./75*6)!$*!,-/'4!($)!./+)68&$+.$)!
'+,**$+(&$)! ./77$! '1! 5$&*! 6%,1$7$+*! $+%$+(4$4! ($! +/&-$,&T! 4')8&$)! 8&'! (/'-$+*! t*4$!
%646)A!

@P'+! (261,?/4$4! 1$! )&'-'! (&! 51,+! (2,.*'/+! 7')! $+! 51,.$! $+! -&$! ($! 12,761'/4,*'/+! ./+*'+&$D!
12&*'1'),*$&4! 54/.i($! G! 126-,1&,*'/+! ($! 12$PP'.,.'*6! ($)! ,.*'/+)! 7')$)! $+! k&-4$! $*! ($! 1$&4!
'75,.*!)&4! 1,!-4,')$7?1,+.$!$*c/&! 1,!%4,-'*6!(&!4')8&$!5/&4!7$)&4$4!,&! P'+,1! 1,!.4'*'.'*6!(&!
4')8&$!46)'(&$1A!!

>/&4!*4,'*$4!1$!4')8&$D!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!)&'-,+*$)!)/+*!)&'-'$)!W!

^#/+)'(64$4! 1$)! 4')8&$)! 54'/4'*,'4$)! )$1/+! 1$&4! .4'*'.'*6! g12$+*'*6! 5&?1'8&$! 5$&*! P/.,1')$4! )/+!
$PP/4*!)&4!1$)!('T!54$7'$4)!4')8&$)!G!P/4*$!.4'*'.'*6!W!Q/5!Q$+!($)!4')8&$)h!!

^#F/')'4!&+$!/&!51&)'$&4)!/5*'/+)!5$4*'+$+*$)!5/&4!,%'4!)/'*!)&4!1,!-4,')$7?1,+.$!(&!4')8&$D!),!
%4,-'*6!/&!1$)!($&T!G!1,!P/')!,P'+!($!('7'+&$4!1$&4!.4'*'.'*6A!!

^#/+)&1*$4! 1$)! 5,4*'$)! 54$+,+*$)! 5$4*'+$+*$)! +/*,77$+*! 1$)! '+*$4-$+,+*)! (,+)! 1$! .J.1$! ($!
5,)),*'/+! ($)!7,4.F6)! 5&?1'.)! $*! 1,! F,&*$! ('4$.*'/+! 5/&4! ,..$5*$4D! ,4%&7$+*$4! $*! -,1'($4!
12/5*'/+!.F/')'$A!!

^N/47,1')$4! 1$! 51,+! (2,.*'/+! $*! 1$! -,1'($4! 5,4! 1,! F,&*$! ('4$.*'/+! $*! 1$)! ('PP64$+*$)! &+'*6)!

dV!

4*(BC#DE&!ReM!2(B%E*&!'SP)*(,!'&!GS+E%#G!9H)&G!Z!0&N#$%*&!'&$!*#$DE&$!

 

 

!

>/&4!12$+4$%')*4$7$+*!($)!4')8&$)D!'1!./+-'$+*!($!)&'-4$!1$)!6*,5$)!76*F/(/1/%'8&$)!
)&'-,+*$)W!
•  #/+)'%+$4! */&)! 1$)! 4')8&$)! 4$.$+)6)! ,&! +'-$,&! (2&+! E$%')*4$! ($)! E')8&$)A! #$!

4$%')*4$! $)*! '+'*',1')6! 5,4! 1,! 1')*$! ($)! 4')8&$)! '($+*'P'6)! 5,4! 1$! 46P64$+*'$1! ($)!
4')8&$)!5/*$+*'$1)!(,+)! 1,!./77,+($!5&?1'8&$!*&+')'$++$!,++$T6!G! 1,!)*4,*6%'$!
($!7,+,%$7$+*!($)!4')8&$)!(,+)!1$)!7,4.F6)!5&?1'.)$*!5,4!1$)!4')8&$)!,-646)!x!

• @1'7$+*$4!.$!4$%')*4$!5,4!1$)!+/&-$,&T!4')8&$)!'($+*'P'6)!x!
• C$**4$! G! 0/&4! 1$! 4$%')*4$! ($)! 4')8&$)!,&!7/'+)! &+$! P/')! 5,4! ,+D! G! 12/..,)'/+! ($!

.F,8&$!(6.')'/+! '75/4*,+*$!7/('P',+*! 1$)! ./+('*'/+)!($!5,)),*'/+!($)!7,4.F6)!
5&?1'.)! /&! 1/4)8&L&+$! '+P/47,*'/+! )&55167$+*,'4$! '+*64$)),+*! 1L6-,1&,*'/+! (L&+!
4')8&$!$)*!4$.&$'11'$!x!

•  #/77&+'8&$4!1$!4$%')*4$!($)!4')8&$)!,&T!5,4*'$)!54$+,+*$)!5$4*'+$+*$)A 

!""#$#%&%'%()*+,#%(-./01#%2345%

!

%

%

%

%

%

In
te

rn
e

Ex
te

rn
e

Forces Faiblesses

Opportunités Menaces
SWOT

Aspects positifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels elle 
peut bâtir dans le futur (Ressources 
possédées, compétences détenues 
conférant points positifs internes qui 
procurent un avantage durable!)

Aspects négatifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels des 
marges d’amélioration substantielle 
existent.

Possibilités extérieurs positives qui peuvent 
présenter certaines zones de potentiel dont 
on peut tirer profit dans le contexte des 
forces et des faiblisses actuelles.

Problèmes, obstacles ou freins extérieurs qui 
peuvent nuire au développement de l’entité 
publique ainsi que les changements en cours 
ou à venir qui peuvent avoir un impact négatif 
sur les activités et qui sont souvent hors du 
champ d’influence de l’entité.

Positive Négative 
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Forces Faiblesses

Opportunités Menaces
SWOT

Aspects positifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels elle 
peut bâtir dans le futur (Ressources 
possédées, compétences détenues 
conférant points positifs internes qui 
procurent un avantage durable!)

Aspects négatifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels des 
marges d’amélioration substantielle 
existent.

Possibilités extérieurs positives qui peuvent 
présenter certaines zones de potentiel dont 
on peut tirer profit dans le contexte des 
forces et des faiblisses actuelles.

Problèmes, obstacles ou freins extérieurs qui 
peuvent nuire au développement de l’entité 
publique ainsi que les changements en cours 
ou à venir qui peuvent avoir un impact négatif 
sur les activités et qui sont souvent hors du 
champ d’influence de l’entité.

Positive Négative 
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Forces Faiblesses

Opportunités Menaces
SWOT

Aspects positifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels elle 
peut bâtir dans le futur (Ressources 
possédées, compétences détenues 
conférant points positifs internes qui 
procurent un avantage durable!)

Aspects négatifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels des 
marges d’amélioration substantielle 
existent.

Possibilités extérieurs positives qui peuvent 
présenter certaines zones de potentiel dont 
on peut tirer profit dans le contexte des 
forces et des faiblisses actuelles.

Problèmes, obstacles ou freins extérieurs qui 
peuvent nuire au développement de l’entité 
publique ainsi que les changements en cours 
ou à venir qui peuvent avoir un impact négatif 
sur les activités et qui sont souvent hors du 
champ d’influence de l’entité.

Positive Négative 
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• La recherche et la formation sont 
les piliers de l’innovation 
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Annexe 6 : Fiche simple pour l’identification des risques    
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SWOT

Aspects positifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels elle 
peut bâtir dans le futur (Ressources 
possédées, compétences détenues 
conférant points positifs internes qui 
procurent un avantage durable!)

Aspects négatifs internes sous contrôle 
de l’entité publique et sur lesquels des 
marges d’amélioration substantielle 
existent.

Possibilités extérieurs positives qui peuvent 
présenter certaines zones de potentiel dont 
on peut tirer profit dans le contexte des 
forces et des faiblisses actuelles.

Problèmes, obstacles ou freins extérieurs qui 
peuvent nuire au développement de l’entité 
publique ainsi que les changements en cours 
ou à venir qui peuvent avoir un impact négatif 
sur les activités et qui sont souvent hors du 
champ d’influence de l’entité.
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